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Bu raporun amaci Grupo Productos Horticolas Fitd
S.L'nin (bundan sonra PHF olarak anilacaktir) 2020
yili igerisinde gergeklestirdigi sosyal ve cevresel
eylemlerini agik ve gorsel olarak tek bir belgede
sunmaktir.

Bu rapor, 29 Arallk 2018deki Resmi Devlet
Gazetesi'nde agikga yer alan Finansal Olmayan Bilgi
ve Cesitlilik (LINF) hakkindaki11/2018 Sayil Kanunu'na
uymay! amaglar ve bu kanun belirli bir ciro hacmi
veya is¢i sayisl olan tum sirketler icin cari yil icinde
asagidaki bes konu ile alakall gergeklestirdikleri
eylemlerini beyan etmesini gerektirir:

Cevre

Personel

insan Haklarina
Saygl

Yolsuzluk ve
Rusvet ile
MuUcadele

Toplum

Hem PHF Grubu hem de Semillas Fito bu raporlama
sartina tabi sirketler grubu arasinda yer almaktadir.

Aslinda bu rapor, sirket tarafindan yayinlanan
doérduncd  yillik rapordur. 11/2018 Sayili Kanunun
yurdrlige girmesinden once bile Semillas Fito,
yilin ana kilometre taslarini iceren yillik bir rapor
yvayinliyordu. Daha &onceki yillara yoénelik bilgilere
ulasmakicin 2017,2018 ve 2019 yilrigin hazirlanan yillik
raporlar www.semillasfito.com adresinde mevcuttur.

AMAC VE KAPSAM

Amag ve kapsam ile ilgili olarak, bu 2020 yillik raporu,
tum grubun hem ulusal hem de uluslararasi is
merkezlerinden elde edilenilgiliverilerisunmaktadir.
Grubun kuresel dUzeydeki faaliyetleri hakkinda
okuyucu net bir fikir edinebilecektir. Bazi belirli
noktalarda, gesitli sebeplerden 6tdrd tum istirakler
yerine yalnizca ispanya icin olan veriler dahil edilmis
ve bu acikga belirtilmistir.

METODOLOJI

Metodoloji acgisindan rapor, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) ve Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin
ilkelerine ulagsmak i¢in uygulanan eylemleri acgiklar.
Olumlu etkilerini 6lgmek icin GRI gdstergelerine
dayali referans 6lgUm sistemi kullanilir.

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT \J %un¥ ALS
Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda
onaylanan 17 Surdirilebilir Kalkinma
Amaci (SKA)

Oﬂ'\LCQ‘! ANOS

COMPARTIENDS PAINCIPIOS,
LOGRANDC DBJETIVGS

By TN
()
N\

Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi

@%\
GRI
\&';::,-‘f’

Ozellikle cevre sorunlari bélumu icin Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) ‘nin Surdurulebilirlik
Raporlamasi Cergeveleri .

Sonug olarak, olumlu bir etkiye sahip olma istedi
kararlihginin guzel bir dlcutu olarak sirketin bahse
konu surdurulebilir kalkinma hedeflerine dogrudan
ve dolayll katkisi sematik bir sekilde sunulmustur.

Bu metodoloji okuyucunun 11/2018 sayili Kanunun
pelirli  bir gerekliligi olarak raporda sunulan
olculerin sektorun veya diger sirketlerin raporlari ile
karsilastirilmasini her durumda mumkun kilacak
sekilde secilmistir.
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PHF GRUBU

th I Holding

Semillas Fité S.A.
(Kurulus 1880)

Agronética
(grubun gayrimenkul

§ ‘ 5 varliklarinin sahibi)

«  Fits Tl'jrkiye' _ : -
q (2000 Fits italya \ N
' (2004) & \
/ >

Fité Meksika .
(2008) -

i Fité Portekiz b

(2009)
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PHF S.L. Semillas Fitd S.A'nin ve dlUnyadaki tum
yan kuruluslarinin sahibi olan sirkettir.

Grup, Barselona'nin Poblenou semtinde bulunan
bir ana sirketten ve farkl is birimlerine ticari,
Uretim ve / veya Ar-Ge destedi saglamayi stratejik
hedef olarak beli is diger Ulkelerdeki on tane
yan kurulustan o adir.

| - -
|‘\——‘: "

Fito Sili
(2014)

Fito Fransa
(20m)

Fité Brezilya
(2017)

2 - Sirket hakkinda

Sirketin yapisi, uluslararasi kimliginin en iyi
gostergesidir. ispanya disindaki ilk sube 2001
yilinda Antalya'da (Turkiye) aciimistir.O zamandan
beri Grup, uluslararasi genislemesini dort kitada
sUrdUrmustur.

Fité Hindistan
(2017)
Fito Fas
(2018)
Fito
Yunanistan
(2021)
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COGRAFI GENISLEME

Grubun uluslararasi genisleme sureci, yan kuruluslarinin bUyUmesi ve musteriler ile ¢calisanlar arasindaki
yakinlhigi insa etmek ve pekistirmek icin yeni birimlerin eklenmesiyle devam ediyor. Semillas Fité'nun su
anda dunya ¢apinda on yan kurulusu ve 70 Ulkede dogrudan varhigi bulunmaktadir.

Asagidaki tesisler 2020 yilinda hizmete girmistir:

Sant Andreu de Llavaneres'deki
(ispanya) organik tesis

Can Cata, yalnizca Fitd organik sebze tohum hatti
icin ayrilmis Sant Andreu de Llavaneres Uretim
merkezine bitisik bir tesisdir. Su anda bu tesis,
piyasadaki en degerli ve iyi bilinen patlican, domates,
salatalik, kabak, kavun ve tath misir cesitlerinden
bazilarini Uretiyor.

Yeni organik tesisde Uretilen tohumlar, gubre veya
sentetik kimyasal bédcek ilaclart (mantar ilaclari,
bdcek oldurlculer veya herbisitler) olmadan
yetistirilen ve tum Uretim, isleme, paketleme ve
satis sUreci boyunca kontrol edilen mahsullerden
geliyor. Bu yontem, organik sertifikasyon icin
mevcut duzenlemelere uygun olarak bu maddelerin
hicbir izinin bulunmamasini sagliyor. Bu tohumlari
iceren paketler, Fité Organic rozetini ve onaylayan
kurulusun logosunu tasliyor.

2020 yilinda Semillas Fitd, ispanya'nin Almeria'dan
sonra en onemli ikinci meyve ve sebze yetistirme
bolgesi olan San Javier'de (Murcia) ilk ofisini actl.

Sekiz kisilik personel (satis gorevlileri, yetistiriciler, 1
asistan ve 1 deneme gorevlisi) artik ekip ¢alismasini
kolaylastirmak icin kendi ofis alanina ve toplanti
odalarina sahip oldular. Yeni ofis bizi bdlgedeki
musterilerimize daha da yakinlastirdi ve ihtiyaglarini
daha hizli karsilamalari icin bir referans noktasi
sagladi.

Ayrica binada meyvenin raf 8mridnuU test etmek igin
hasatsonrasiU¢sogutucuiginbiralanbulunmaktadir.
Her sogutucu 4 m2'dir. Her birinin icindeki sicaklik,
bagdil nem ve havalandirma, meyvenin hasattan
tUketilene kadar, yani paketlemeden madaza rafina
nakliyeye kadar depolandigi kosullarin benzerini
olusturmak igcin kontrol edilebilir. Bu testler, pazarin
ihtiyaglarini daha iyi karsilamamiza ve meyveyi
olabildigince taze tutmamiza olanak saglayacak.

San Javier, Mur_ci_a’daki (ispanya) ofis

—
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Antalya'daki yeni tesisimiz

2 - Sirket hakkinda

iki yogun yilin ardindan Fité Turkiye, 2020 yilinda
tesislerinin  yenilenmesini tamamladi. Antalya’nin
kuzeydogusunda Kursunlu'daki Islah istasyonu
6,5 hektarlik yeni bir dretim alani ile genisletildi.
Pazarlama ve Uretim ekiplerinin birlikte calisacagi
yeni birofisinsaedildi.Yenikonum,yan kurulusadaha
modern ve Uretken bir galisma ortami saglayarak
sinerji ve ekip calismasini da kolaylastiracak.

Semillas Fitdé tarafindan Fas'ta acilan ilk ofis,
Ulkenin ana tarim bolgesi olan Agadir'de bulunuyor.
Fas, Grup icin stratejik bir pazar olup, bolgedeki
dogrudan varligimiz, hizl bir sekilde yanit vermemizi
ve musterilerle dogrudan iletisim halinde kalmamizi
saglayacaktir.

Agadir'deki (Fas) ofis

—_—

Quillota'daki (Sili) tesisimiz

Sili'deki Semillas Fitdé Uretim merkezindeki Uretim,
valnizca en yuksek kaliteli tohumlari ve rekabetgi
bir tedarik zincirini sagdlamak amaciyla iki kat
bUyUtuldd. Bu istirakimiz, Quillota’da 3 hektarlik
sera ekledi ve sektdrde 20 yili askin deneyime sahip
uzman profesyoneller kadroya katildi.

Semillas Fitd'nun Sili'deki yan kurulusu olan Proari,
su anda 7 hektarlik bir alana sahip olup, bunlarin
yarisi henuz ticarilesmemis ve ticari Uretimicin, diger
yarisi ise Ar-Ge programlari i¢in kullanilmaktadir.

13
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AMAGIMIZ

TARIM-GIDA SEKTORUNDE TOHUM DUZEYiINDE DEGISiMIN iTici GUcU
OLMAK AMACIMIZDIR.

Semillas Fitd'nun vizyonu, tarimsal gida Uretimini yUzey alani, gubreler, sulama ve bitki koruma maddeleri
gibi girdilerde daha dusUk miktar gerektiren yeni gesitler aracihigiyla surdurulebilir bir bakis acisiyla optimize
etmektir. Bu optimizasyonun tarim sektordnun ekolojik ayak izini 6nemli 6lgclde azaltmada dogrudan etkisi

vardir.

MISYONUMUZ

« Musterilerin ihtiyaglarina
uyarlanmis ytiksek karlilik

coztmleri.
- Yakinlik, isbirligi ve uzun
vadeli bir iliski.

« Profesyonel ve kisisel
gelisim..

« Ozgiirliik iklimi, saygi ve
ekip calismasi.

DEGERLERIMIZ

- Stirekli karlilik ve deg@er
yaratma.
« Prestij ve gelecek vizyonu.

- Faaliyetlerimizde saygili
olmak

- Bilgiye katkida bulunmak

PHF, karar alirken sirketin yonetim felsefesini ve hedeflerini tanimlayan asagidaki degerleri her zaman
dikkate alir:

PROFESYONELLIK

Sorunlara ¢dézUmler gelistirerek ve
eylemlerimizde sorumluluk alarak son
teslim tarihlerini ve gorevleri efektif bir
bicimde karsilayabiliyoruz.

SAGDUYU

Hiyerarsik iliskilere saygl duyuyoruz
ve kurulusun  basarilarini  bireysel
katkilarimizin  UstUnde tutuyoruz. Biz
dikkatliyizdir ve konu musterilere olan
davetler, seyahat ve diger masraflara
geldiginde gdsteristen kacginarak olgulu
bir tutum sergiliyoruz.

14

iNOVASYON

GuUncel durumdayiz ve is birimlerimiz-
in her birindeki egilimlerin bilincindey-
iz. Biz proaktif olarak cesitli girisimleri
tesvik ederek fikirler ve yeni calisma
yollari éneriyoruz.

UZUN VADELI ViZzYON

Karar asamasinda eylemlerimizi pazar
mucadelesine uyarlayarak gelecekteki
faaliyetlerimizi planlyoruz. Kisa ve uzun
vadedeki kararlarin risk ve faydalarini
surekli belirliyoruz.
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IS BIRIMLERI

Semillas Fito S A, cok cesitli tohumlarin gelistirilmesi, Uretimi ve satisi konusunda dort is birimine
ayrilarak uzmanlasmis bir sirkettir.

SEBZE TOHUMLARI

Kabakgillerin (kabak, kavun, salatalik, karpuz),
Patlicangillerin (patlican, domates, biber) ve
buyuk tohumlularin (yesil fasulye, bakla ve tatli
misir) gelistirme, Uretim ve satisi konusunda
uzmanlasmis is birimidir.

Akdeniz Bolgesi'nin farkli topraklarina, iliman ve
subtropikal iklimlere adapte olmus, 500'den fazla
cesitten olusan katalog olusturulmustur.

TARLA BITKILERI

Misir, aygicedi, yem ve sorgum cesitlerinin
gelistirilmesi, Uretimi ve satisi konusunda
uzmanlanmis is birimidir.

15 farkli misir bolumu ve 6 aygicegi bolumu
olmak Uzere kuru, sicak, Isi ve su stresi kosullari
icin cok genis aralikta 6zel bir Urun yelpazesi
sunmaktadir.

CIM BITKILERI TOHUMLARI

Akdeniz Bdlgesinde yesil alanlar ve spor sahalari
yaratmak ve rejenerasyonu icin c¢esit ¢cozUmu
Uretme konusunda uzmanlasmis is birimidir.

Amator pazar igin genis bir Urun yelpazesinde
tohum satisi konusunda uzmanlasmis is birimidir.

15
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IS MODELI

Tohum sirketleri diinyaya ne katki sagliyor?

Kurulusundan 140 yil sonra, Semillas Fitd is modeli
ozellikle tohumlara odaklanmaya devam ediyor.
Diger bir deyisle, sektordeki 6nemli pazar paylarina
sahip diger sirketlerin aksine, PHF grubu kendini
ozellikle  tohumlara adamis ve portféyundeki
UrUnlerde zirai ilag veya diger tarimsal katkilar
bulundurmamaktadir.

KISA BiR TARIH DERSI

Asagida, sirketin cografi genislemesini, bUyUumesini
ve mevcut butlnlesmesini saglayan is modelinin bir
aciklamasi bulunmaktadir.

Eski zamanlarda ciftciler gelecek yil da tohumlarinin olmasini garanti almak icin o yilki hasatlarinin bir
kismindan fedakarlik yapmak zorundaydi. Ciftciler cok az sinerji ile kendi tohumlarini Gretmek icin cok

calismak zorunda kaldilar.

COK ONEMLI BIR GELISME:

18. yUzyilin sonunda ve 19.yUzyil boyunca, Avrupa'daki
bazi ciftciler gida Uretiminde uzmanlasmayi secen
ciftcilere tohum ve fide satarak tohumlarin bakim
ve Uretiminde uzmanlasmay! kararlastirdilar. Bu
gercek de dunyadaki ilk tohum sirketlerinin ortaya
cikmasini sagladi. Semillas Fité bu is kollarinda
uzmanlasmasini firsata cevirerek 1880 tarihinde
kuruldu.

Tohum sirketlerinin o dénemdeki ve hatta
gunumuzdekiana rolu kontrolstz ¢esit bozulmasinin
onune gecerek piyasaya istikrarli bir tohum cesitliligi
saglamaktir.

HIBRIT TOHUMLARIN ORTAYA CIKISI

Tohum sirketlerinin tarihinde cok 6nemli bir gelisme
ilk hibrit tohumlarin 20inci yuzyillin ortalarinda
ortaya cikisidir ilk olarak ortayacikan hibrit misir
tohumlari o zamanin diger cesitlerine goére
olaganuUstu bir verim artisi sagladi ve piyasadaki bu
buyUk devrim dunyadaki ciftciler tarafindan oldukga
buyuk bir kabul goérdu.

Bu teknoloji 1960'larda ABD'de yaygindi. Avrupa'da
1967'den itibaren farkli, duzenli ve kararli her cesit
fikri mulkiyet olarak kayit altina alinmaya baslandi. Bu
karar bazi sirketlerin dogal direnc, verim, tat ve/veya
besinsel kalite acisindan onemli farklilik saglayan

cesitlerin arastirilmasi ve gelistirmesi Uzerine

yogun ¢aba gostermesini tesvik etti.

Ispanya'da, arastirma ve gelistirmeye vyapilan
yatirim agisindan oncu sirket Semillas Fito ‘ydu.
Ar-Ge yatinmini konsolide ettikten sonra, sirket
tohumlarin Uretimi/satin alimi ve sonrasindaki
satisini U¢ ana destede dayanan bir is modeline
cevirdi: Arastirma ve gelistirme, Uretim ve satis.

16




ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma yatinminin temel amaci, halihazirda
piyasada bulunanlari bitki patojenlerine, verime,
tat veya besin kalitesine karsi dogal direng
acgisindan iyilestiren yeni ¢esitler elde etmektir. Bu,
Semillas Fité'nun en énemli alanlarindan biridir.
Bu arastirma sonucunda 2020 vili igerisinde
27 yeni gesit tescil edilmistir. Bu raporun cesitli
bolumlerinde gdsterildigi gibi, grubun Ar-Ge'ye
yvaptigi yillik yatirim cirosunun % 20'sine tekabul
ediyor ve isglclnun % 36'sindan fazlasi sadece bu
alana ayriliyor.

Semillas Fité'nun agronomik ¢oézUmlerle ilgili
bilginin Uretilmesive yayllmasina olan baglihginin
bir érnegdi, 2012 yilinda kavun genomunu ilk
kez basariyla dizileyen Melonomics projesine
katihmidir.

URETIM

Tohumlarimiz, kendi tesislerimizde veya
UclUnclU taraf anlasmali oldugumuz Uuretim
merkezlerinde yetistirili. Tohumun kalite
kontrolU ve paketlenmesi, daha sonraki satislari
icin sirketin kendi tesislerinde yapilir.

SATIS

Satis teknisyenlerinden olusan ekibimiz, Semillas
Fité' nun kendi Urln serisini hava kosullarinin
en uygun oldugu belirli Ulkelerdeki secilmis
ciftgilere sunmaktan sorumludur. Bu raporun
diger bolumlerinde gosterildigi gibi, grubun is
glclnun % 20'den fazlasi tamamen musteri
hizmetlerine ve teknik danismanliga ayrilmistir.

17
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GESITLERIMIZ- DUNYAYA OLAN
KATKIMIZ

SEBZE TOHUMLARI

Sebze Tohumu is birimi baslica yedi turle calisir: domates, biber, patlican, kavun, karpuz, salatalik ve kabak, ayrica
bakla, yesil fasulye ve tath misir gibi bazi baklagil turleri. Uriin katalogumuz Akdeniz, ilman ve subtropikal bolgelerin
toprak ve iklim kosullarina uyum saglayan 500'den fazla ¢esit icermektedir. Asagidaki cesitler kendi bodlgelerinde
pazar lideri olarak 6ne c¢ikiyor:

GOLDEX

istikrarli kalitesi ve hasat sonrasi

CRISTAL

Sirketin amiral gemisi gesidi ve

muhafazasi sayesinde son 10

20 yili askin suUredir piyasada yildir kis aylarinda Avrupa pazar

olmasiyla kuresel bir referans.

lideri.

CENTAURO

Amerikan pazarinda lider slicer
salatalik ¢esidi..

RIO GRANDE . ATENEO

Ciftcinin ihtiya¢c duydugu verim ile tuketicilerin talep Cogunlukla Almeria'nin seralarinda uretilen
ettigi kalite arasindaki mUkemmel dengeyi saglayan bir milyon ton ile Ust Uste altl yildir kendi
Lamuyo tath biber cesidi. Semillas Fit6, lamuyo segmentinde lider ¢esittir.

biber pazarinda uzun bir ge¢gmise sahiptir ve Urdn

yelpazemiz tum ekim segmentlerini kapsamaktadir.

18
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TARLA BITKILERI

Tarla Bitkileri bolumu dért ana Urdnde uzmanlasmistir: misir, aygicedi, yem ve sorgum. Isi stresi ve kurakliga
maruz kalan sicak, kuru kosullar icin cok farkli ve son derece 6zel Urlnler iceren 15 segment misir ve alti gesit
ayciceginden olusur. En dikkate deger cesitler sunlardir:

SAGUNTO

Olaganustu verimleri ve yUksek

Hizlikurumaozelligiveyuksek

2015 yilinda piyasaya surulen

kalitesiile bilinen, yediyildirsilaj bu cesit, tahil veya silaj icin  yatma direnci ile yuksek

pazarinda lider olan bir misir  uygundur ve Cephalosporium, verim talebini karsilayan

cesididir. Fusarium ve virosis'e toleransi  Avrupa pazarlarinin  lider
ile dikkat cekicidir. misir ¢cesididir.

CIM BITKILERI TOHUMLARI

Her tarlu iklim ve cografi bolgeye uygun yesil alan ve spor sahalari yaratmak ve yenilemek icin
codzumler konusunda uzmanlasmis is birimidir. En dikkate degder karisim ve cesitler:

P LT

SPARRING

Sparring karisimi, 25 yili askin
bir suredir satis ve pazar lideri

olarak, guglu, hizli buyuUyen,
estetik acidan cekici genis
spektrumlu bir ¢cimdir. Ayrica,
dusuk bakim gereksinimleri ile
kompakt ve dayaniklidir.

RINOVO
On  yildir
uluslararasi

cesit,

olan
goérmus
karisimlar
halinde veya mevcut ¢im
Uzerinde ara tohumlama,
yeniden tohumlama veya asiri
tohumlama uygulamalari icin
kullanilan yUksek seviyeli kalici
¢cim icin mukemmeldir

piyasada
kabul
tek basina,

19

BIZEM

Altl yildir farkl pazarlarda lider
olan bu cesit, mukemmel ¢im
kalitesi, koyu rengi, yogunlugu
ve ince yaprak dokusunun
yani sira sicakliga, golgeye ve
kurakliga karsi dayaniklihdi ile
taninmaktadir.
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Hobi Bolumu, kendi sebzeleriniyetistiren ve hobi olarak kendi bahceleriyle ilgilenen profesyonel olmayan veya
amator ciftcilere hitap etmektedir. Fito, Fitd Hobby ve Eurogarden markalari altinda cok cesitli sebze, cigek,
bitki, ¢cim ve baklagil tohumlari sunmaktadir. En dikkate deger ¢esitler sunlardir:

Havug¢
NANTESA5-CORAL
Populer Nantesa havucunun

tum ozelliklerine sahip, ancak
daha silindirik, ucu genis ve
daha yogun bir renge sahip
Semillas  Fité'nun seckin bir
cesidi.

AUTUMN LIGHT

Fasulye

30 yili askin suredir piyasada
bulunan lider bir cesittir. En
onemli avantaji, kisa ¢cimlenme
suresidir.

20

PEROLAR Fasulye

ipliksiz veya parsémensiz uzun
baklalar ve etli, lezzetlifasulyeler
veren erken déngusu ve yuksek
Uretimi nedeniyle en ¢ok satan
Semillas Fitd cesidi.




2 - Sirket hakkinda

Yeni bir cesit yaratmak 8 ila 10 yil stirer. Streg, genetik 1slah arastirmalari ile baslar ve istenen tohum elde
edilene kadar yillarca sUren saha denemeleri ve degerlendirmeleri ile devam eder.

Pazara ¢ikan her yeni gesit, ciftcilere ve bir butudn olarak topluma fayda saglar. Tohumlarin Uretkenlik ve
dayaniklilik 6zellikleri ciftciler icin karliolmalarini saglarken, organoleptik 6zellikleri de musterilerimemnun
etmektedir. TUketiciler, yUksek kaliteli, lezzetli ve saglikli gidalarin yani sira strdurulebilirlik taahhudu talep

semillas Fito 2020de
30 yeni ¢esidi pazara sundu.

SEBZELER

Domates Kabak
SIGMA, GARRA, LSF 15100, RAFFAELLO
MULAN, ALBARADO, Kavun
ROSAMEI RAWDA, WIAM, KONSOLOS,
Patlican MONTIEL, BELORO,
VANESA NAZARET, SLA GRAZALEMA
160603 Karpuz
Biber RHIANA, SAM 160069
SF 549, MARTINICA, Yesil Fasulye
SHARLO, BARELLI GAUDI, VOLTRAN
Salatalik Seker Misir
BAMBU F2070
CIM BITKILERI TOHUMLARI
IBIZA

Mukemmel Bermuda gesidi: Kurakliga, sicaga, sogugda ve tuzluluga
toleranslidir.

SPORT BLUE

Futbol sahalarinin ihtiyaglarina cevap veren yeni ekim ve ara ekime
uygun U¢ Poa Prantensis'den olusan yeni bir karisim.

LIGHT RYE

Ezilme ve basilmaya dayanikli spor sahalari,golf alanlari,futbol
sahalari’'na uygun acik yesil renge sahip olan U¢ Ryegrass'dan
olusan karisim.

HOBI

VITALFOODS

Vitalfoods organik tohum koleksiyonu, %100 dogal olan
ve vlcudumuzun kucuk dozlarda ihtiya¢ duydugu temel
mineralleri ve besin maddelerini yuksek miktarlarda iceren 10
gidadan olusan bir secki sunar. Bu koleksiyon, pazar trendleri
ve yeni tuketici talepleri dogrultusunda tohum kategorisinde
yenilikci bir konsepttir.
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YONETIM ORGANLARI

Yonetim organlari
acisindan, asagidaki
semada gosterildigi gibi
dort yonetim duzeyi

vardir. PHF Yonetim Kurulu

Semillas Fité Yonetim Kurulu

Semillas Fité Yonetim Komitesi

Tarla Bitkileri Yuritme Kurulu Sebze Tohumlari YUrutme Kurulu
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2 - Sirket hakkinda

8

Yonetim Kurulu Uyesi

X
"
kadin

000000
e
k

erke

PHF Yonetim Kurulu

Ana sorumluluklar:

- Onaylanmis stratejinin uygulanmasi

- GUnluk aktiviteleri izleme

- Olasl anlasmazliklarin ¢6zumu

- Ekiplerin onayi (iK)

- Calisanlarin performans degerlendirmeleri ve terfiler

Semillas Fitd Yonetim Kurulu

Her ¢ceyrekte

1 toplanti
Yillik hedef

2020'de
5
toplanti

2020'de
%100
katilim orani

6

Yonetim Kurulu Uyesi

0000 X
"wey ¢
erkek kadin

Ana sorumluluklar:
- Her is birimi stratejisinin onayi
- Her is biriminden sorumlu yonetim ekiplerinin onay!.

Semillas Fité Yonetim Komitesi

Her ceyrekte

1 toplanti
Yillik hedef

2020'de
8

2020'de
%100

toplanti katiim orani

4

Yonetici

erkek kadin

Ana sorumluluklar:

- Strateji tanimlama ve izleme

- s birimlerinin operasyonel incelenmesi

- Yillik hedeflerin belirlenmesi

- Stratejinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve hedeflere
ulasiimasi igin farkli departmanlarin koordinasyonu

- Yeni is firsatlari

- Her departmanin ekip liderlerinin dogrulanmasi (iK)

Haftada1

toplanti
Yillik hedef

N1

profesyonel kategori
katilimcilari

45

2020de toplanti

100%

2020de katilim
orani

8

Yonetici
0000000 °
TeveYY ¥

erkek kadin

Sebze Tohumlari Yurtutme Kurulu

Ana sorumluluklar:

- Onaylanmis stratejinin uygulanmasi

- GUnluk aktiviteleri izleme

- Olasl anlasmazliklarin ¢ozumu

- Ekiplerin onayi (iK)

- Calisanlarin performans degerlendirmeleri ve terfiler

Haftada1 N N
toplanh rofe]c?fe kate%
Yillik hedef § kaytlllmm\arl ¢
2020'de 2020'de
10 %100

toplanti

katilim orani

6

Yonetici

erkek

Tarla Bitkileri Yurttme Kurulu

Ana sorumluluklar:

- Onaylanmis stratejinin uygulanmasi

- GUnluk aktiviteleri izleme

- Olasl anlasmazliklarin ¢ozimu

- Ekiplerin onayi (iK)

- CGalisanlarin performans degerlendirmeleri ve terfiler
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Haftada1

toplanti
Yillik hedef

N1..N2

profesyonel kategori
katilimcilari

2020'de
10
toplanti

100%

2020 katilim orani
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2015 yilinda Birlesmis Milletler, hukUmetler, sivil toplum ve 6zel sektor icin yoksullugu sona erdirmek,
gezegeni korumak ve tUm insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin net bir ortak
surdurulebilir kalkinma gindemi olusturmak amaciyla 17 strdurulebilir kalkinma amacini (bundan sonra
SKA olarak anilacaktir) onayladi. Bu 17 hedef, 2030'a kadar ulasilmasi gereken 169 6zel amagtan olusuyor.
Bu nedenle bu girisime 2030 GUndemi de deniyor.

2030 giindeminin amaci, diger konularin yani sira
esitlik, adalet ve cevreye odaklanarak 2030'dan
once ulasiimasi gereken, ve hilkiimetler, sivil toplum
ve ozel sektor ile fikir birligi icinde 17 siirdiiriilebilir
kalkinma amaci olusturmaktir

2030 Gundeminin lansmanindan bu yana, SKA'larin tum farkli paydaslar arasinda farkindaligi ve énemi
artmistir. GUnUmuzde pek ¢ok 6zel sirket, stratejik hedeflerini bu hedeflerin bir kismiyla iliskilendirmeye,
sosyal veya gevresel konulardaki politikalarini ve eylemlerini bu 17 SKA'ya dayanarak tanimlamaya baslad.
Bu, &zel sektorun - dzellikle Ust yonetim duzeyinde - bu ydnlere dahil edilmesi, sirketlerde karar almanin
bu felsefeyle uyumlu olmasini saglamak icin gok dnemlidir. Nitekim, kaliteli istihdam yaratilmasi gibi genel
olarak yasam kalitesini iyilestiren yenilikgi ¢cézUmlerin tesvik edilmesi ve iklim degisikligiyle mucadele ve
gcevrenin korunmasina énemli élgude katkida bulunulmasi gibi yenilikgi ¢dzUmlerin etkilerinin gogaltiimasi
ancak lider sirketlerin dnculugunde olabilir.

Asagidakibdélimgenelolarak PHF Grubu’nunve 6zelliklede SemillasFité'nun bu SKA'laringergeklestirilmesine
nasil katkida bulundugunu agiklamaktadir.
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3 - Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) Katki

PHF GRUBUN SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGLARINA [SKA] KATKISI

Gegen yilin (2019) finansal olmayan raporunda aciklandigi Uzere, PHF grubunda olusturulan cesitli
faaliyetlerin herhangi bir sekilde 17 Strdurulebilir Kalkinmma Amacindan 16'sinda etkisi oldugu kabul ediliyor.
Bununla birlikte, misyonlarina ve dederlerine sadik olan PHF / Semillas Fitd, asagidaki SKA'larda yer almaya
oncelik vermektedir:

SURDURULEBILIR AMA LARIé‘"."
KALKINMA g . N

SOSYAL
EVRE

L

STRATEJK
DUZEYDE

CEVRESEL
ALAN

1-YOKSULLUGA SON 1- YOKSULLUGA SON

< | 2 - AGUEA SON

3 - SAGLIKLI BIREYLER

2- AGLIGA SON

3 - SAGLIKLI BIREYLER 3- SAGLIKLI BIREYLER

A - NITELKLi EGiTiM

5 -TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiEi
6- TEMIZ SU, HIJYEN VE HALK SAGLIGI

7- ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERJI
v ‘ g -INSANA YASIRIS
i E EXONONIK BOYGME
& ‘ g SANAYI, INOVASYON

VE ALTYAPI

10- ESHTSIZLIKLERIN AZALTILMASI

11 - SURDURULEBILIR SEHIR

VE YASAM ALANLARI

ool Ryt

13 - IKLIM EYLEMI
14 - SUDAKI YASAM
15- KARASAL YASAM

16 - BARI§ VE ADALET
{7- HEDEFLER N ORTAKLIKLAR

| ‘ A - NireviKui eéirim
& ‘ B - TOPLINSAL e 5T

6 - TEMIZ SU, HIJYEN

VEHALK SABLIBI
7- ERISILEBILIR VE TEMZ ENERJI

8 - INSANA YAKISIR i$

VE EXONOMIK BUYUME
9-SANAYI, INOVASYON

-
1=

-

10 -ESTZLKLERIN AZALTINAS

11- SURDURULEBILIR SEHIR

VE YASAM AL ANLARI
12- SORUMLU TUKETIM

VE URETIM
13- IKLIM EYLEMI
14- SUDAKI YASAM

15- KARASAL YASAM

;| 15 BARIS VE ADALET
17 HEDEFLER IIN ORTAKLINLAR
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6. TOPINSALCNSYE ST

E B _ TEMIZ SU, HiJYEN
VE HALK SAGLIEI
7 - ERISILEBILIR VE

8-INSANA YAKISIR I$
VE EKONOMIK BiYiIME

9-SANAYI INOVASYON
10 - ESITSZLIKLERIN AZALTILMASI

11 - SURDURULEBILIR SEHIR
VE YASAM ALANLARI

12- SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

‘ 13 - iKLiM EYLEMI
14- SUDAKi YASAM

s ‘ 15 KARASAL YASAM
16 - BARIS VE ADALET

17- HDEFLER G ORTAKLILAR
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2‘;%L:|GA Acligi sona erdirmek, gida

glvenligini saglamak ve

“‘ beslenmeyi iyilestirmek,

' ve surduarilebilir tarimi
tesvik etmek

Vasitasiyla:
- Arazi alani, gubreler, sulama veya bitki koruma katkilar
gibi sinirlayici etmenlere daha az bagiml olan gesitlerinizin
gelistirilmesini saglamak.
Organik tarima uygun cesitleri gelistirmek ig¢in projelere

sahip olmak.

NITELIKLi . e
EGITIM Kapsayicli, adil ve nitelikli
= egitimi garanti etmek ve

herkes icin yasam boyu
ogrenme firsatlarini tesvik

etmek

Vasitasiyla:

- Yil boyunca c¢alisanlar icin surekli bir egitim olanagi
sunmak.
Farkh Universitelerle isbirligi yaparak, surekli ise
yerlestirmeler sunmak.
Kamu arastirma merkezleriyle arastirma projeleri

Uzerinde isbirligi yapmak.

CiNsIYET

5 TOPLUMSAL
ESITLIGI

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tum kadinlari giigclendirmek

Vasitasiyla:
- Yonetim ekibine kademeli olarak daha fazla kadinin dahil edilmesi.
. Ozellikle kadinlarin kirilgan bir grup oldugu ytikselen ekonomilere sahip (lkelerde bulunan is merkezlerimizde kadinlarin

ise alinmasi.
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3 - Sdrdurulebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) Katki

TEMIZ SU VE
SANITASYON

Herkes igin su ve
sanitasyona erisim

saglamak

Vasitasiyla:

- Geleneksel su kaynaklarinin tuketimini azaltmak
icin kendi tesislerimizde yagmur suyu toplama
havuzlari insa etmek. " - b

- Su tUuketiminde tasarruf saglayan gelismis sulama

sistemlerinin kullanilmasi.

Kapsayici ve surdirilebilir
ekonomik biuyimeyi, tam
ve Uuretken istihdami ve
herkes icin insana yakisir
isi tesvik etmek

Vasitasiyla:

- Sirketin kendiistirakine sahip oldugu cesitli tlkelerde
kaliteli, dogrudan kalici istihdam yaratilmasi.

. Codgu gelismekte olan ekonomi olan 70'den fazla
Ulkede dagitim sirketleri ve (Ureticilerle yakin
uzun vadeli ticari iliskiler kurarak is dokusunun

guglendirilmesi

< = = X _. ...I'

S ana _ |

’ S S T
‘ : :

\VA AV

5

Vasitasiyla:

Enerji tasarrufu, su tasarrufu saglayan ve gubre

kullanimini en aza indiren altyapi yatirbmi.
- Cevre politikamiza uygulanan surekli iyilestirme ) ' B

gerekliligi : ’ EA
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10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

-~ Ulkeler icinde ve arasinda )
‘ — } esitsizligi azaltmak. | 1+
v
Vasitasiyla: A & Tt
— g _— =1 :
- Yukselen ekonomilere sahip bircok Ulkede L i 1 . )4 "\ E
P e ——————— . . ) _L' e

dogrudan is yatirimi.

1 SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

Surdurualebilir tiketim
ve Uretim modelleri
saglamak.

Vasitasiyla:

- Tohum Uretimlerimizin hem kendi ciftliklerimizde
hem de Uglincu sahislarin ciftliklerinde dogrudan
kontrolu.

- Is  merkezlerinde kendi c¢evre politikamizin

uygulanmasi

13 iKLIM
EYLEMI

iklim degisikligi ve
etkileriyle miicadele icin
acil 6nlem almak

Vasitasiyla:

- Tarim sektdérunun ekolojik ayak izinin surekli olarak

azaltilmasi.
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3 - Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) Katki

Karasal ekosistemlerin siirdurulebilir kullanimini korumak, eski haline getirmek ve

tesvik etmek, ormanlari surdirilebilir sekilde yonetmek, ¢ollesmeyle miicadele
etmek, arazi bozulmasini durdurmak ve tersine gevirmek ve ekolojik biyolojik

cesitlilik kaybini 6nlemek.

Vasitasiyla:
Kendi organik tesislerimizde yapilan yatirim.

- Organik Uretime uygun cesitlere yapilan yatirim.

Herhangi bir sekilde fayda saglayan eski gesitlerin bakimi ve korunmasi.

BARIS , ADALET
VE GUGLD
KURUMLAR

16

Adil, bariscil ve
kapsayici toplumlari
tesvik etmek.

Vasitasiyla:
Farklidinlerden (6zellikle Katolikler ve MuslUmanlar)

kulturel kokenlere sahip

isciler
arasinda bir arada yasama agisindan érnek olmak.

ve cok cesitli

17 HEDEFLER iCiN
ORTAKLIKLAR
Surdurulebilir Kalkinma

icin Dunya ittifakini
canlandirin.

Vasitasiyla:

Bunun gibi raporlarin hazirlanmasi ve dagitimi.
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2020°DEK] ANA KILOMETRE TASLARI

COVID-19 pandemisine ragmen 2020, finansal 2019'un 6nemli kilometre taslar, is grubuyla olan
sonugclar ve bu rapor boyunca sunulacak diger nitel ve  ilgilerine gore dért ana baslhk halinde ozetlenebilir:
nicel gostergeler acisindan 2019'a benzer sekilde cok  inovasyon kapasitemiz, uluslararasi varligimiz, surekli
iyi bir yildi. uzun vadeli bakis acimiz ve musterilerimize yakin olma

konusundaki benzersiz yaklasimimiz.
25" i
w | CO

® @ i

cironun
+36%
65 +20% isgUcunun +%36'si 100%

] ; ‘siyle dogrudan Ar-Ge sahi oldu umuz 10 olarak arastirmaya
2020'de 65 yeni p olaugumuz ak arastirmay
programlarina yatirim yapildi Ar-Ge merkezimiz yonlendirildi

INOVASYONA BAGLILIK

cesit tescillendi

ULUSLARARASI GORUNUME BAGLILIK

S Ha -

Surekli ticari
Sahip oldugumuz -I-40%
o L varligimizin oldugu
+6O /o 10 istirak g 9 isglcunun +%40'|
cironun +%60"1 dis 6 70 ) ispanya disinda
pazarlardan geliyor  tanesj Avrupa disinda denifaziabike bulunuyor

UZUN VADELI BAGLILIK

@
100% T
* %

Sirkete yUksek w*
duzeyde kar yeniden o
Sirket 1880 yilinda yatirim. Mulklerin ve ) 25 /° o
Y tesislerin cogunlugu Ispanyada,isglclnin

kuruldu %100 gruba aittir ve 1

1880 100% Agerﬁir;)egc;z%ié.adnekl i yllo!a n fazla bjr
Aile sirketi yonetilmektedir, suredir sirketimizde
2020 yilinda 140 yasinda
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YAKINLIGA BAGLILIK

Hizmetlerin ve
iliskilerin kalitesini ve

strekliligini saglamak 13 30

icin

%

cee yeni sosyal medya Hem musterileri isgucdnun
dyjital aragl.ara profili ve stratejik hem de caliganlari o
ayrilan butcenin pazarlar icin hedefleyen ve sanal +20%
u? katina olarak gerceklestirilen ‘den fazlasi musteri
¢ikariimasi 3 30'dan fazla buyuk hizmetleri ve teknik
yeni web sitesi etkinlik. destege ayrildi
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GALISANLARIMIZ VE
POLITIKALARIMIZ

Sirketin en 6nemli unsurlarindan biri de ¢alisan ekibidir. 2000'li yillara kadar uzanan kendi istirakleriyle
globallesme taahhudu (ilk istirak 2001 yilinda Antalya'da agiimistir) ve sirketin yapisal buyUmesi sayesinde, sirket
kadrosunun profili son yillarda kultur, cografya, egitim, cinsiyet ve yas acisindan daha c¢esitli hale gelmistir.

Asagdida, 2020 yilinda isglcunun gelisimine iliskin ana rakamlar, diger sirketlere gore farkli olan yonlere
odaklanarak ve hepsinden 6nemlisi, 2019'a kiyasla dnemli dlcude degisen gergekleri vurgulayarak verilmistir.

Asagidaki sayfalar ayrica 2020 yilinda gergeklestirilen eylemlerin SKA'lara katkilarina odaklanmaktadir.
Personel ile ilgili bu bélumde, dzellikle 4 SKA 6nceliklendirilmistir:

NITELIKLI 5“"’“’“““ 1 ESiTSIZLIKLERIN

Ay cli

EGITIM Sinic AZALTILMASI
a~

(=)

—
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iISTIHDAM: 2020’DEKi ANA FiGURLER

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

-~

(=)

v

PHF grubu 2020 finansal yilini 31 Aralik itibariyla 2019 yilina gdre 28 kisilik artisla 690 kisilik bir isgUcu ile
kapatti. Dinya genelinde, Sebze Tohumu B&lUmU, ispanya'daki ana sirket, Kurumsal bélimun ve Grubun
diger bolumlerinin takviyeleri de dahil olmak Uzere toplam 38 yeni ¢calisan ekleyerek, artisin cogunu olusturdu

Ancak, acik bir sekilde mevsimlik bileseni olan bir tarim isletmesi oldugu icin, personel sayisi mevsimlere gore

vil  boyunca dalgalanmaktadir. - | ﬁ

2019 yiina go6re ortalama 34
kisinin daha fazla oldugu Sili basta
olmak Uzere sezonluk olarak
bizimle calisan 52 kisiye ek olarak
yil icinde ise alinan ortalama Kkisi
sayisl 827 oldu. 2020'de Sili'deki
bolgelerde Uretim kapasitemizi
ikiye katladik ve ayrica Quillota'da
yeni bir Uretim yeri ekledik.

Diger is
birimleri

10 kisiden 7.6 s1, grubun
ana faaliyet alami olan
sebze tohumiari is

biriminde ¢alismaktadir.

Profesyoneller icin Sebze Tohumlari
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2020'nin sonunda, grubun isgucunun % 37'sinden
fazlasi ispanya disinda ikamet ediyordu ve grubun
6'si AB disinda olan 10 yan kurulusundan birinde
calisiyordu.

Uluslararasi is yerlerimizde cografi ve kulturel
cesitliligin dnemli bir orani olmaya devam ediyor
(10 calisandan 4'U ispanya sinirlari disinda calisiyor).
Meksika ve Turkiye en fazla calisana sahip lokasyonlar
olmaya devam ederken, onu Sili ve Hindistan takip
ediyor.

En yenilerinden biri olan Fas istiraki, is gucune 2 Kisi
ekledi.

Ispanya'da

Brezilya . 3
Portekiz . 3
Fas . 5
Fransa . 5
italya - 9
TN —

spanya [ /)

Meksika ve Turkiye
en fazia ¢aligana sahip
lokasyoniar olmaya
devam ederken, onu Sili
ve Hindistan takip ediyor.
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Cinsiyet cesitliligi acgisindan sirketteki kadin orani
giderek artiyor. Bu yil, bir énceki yila goére ortalama
olarak daha fazla kadin (%64) ise aldik ve Sili'deki
yan kurulus tarafindan hasat mevsimi icin ise alinan
kadin sayisi (%78) da dikkat ¢ekiciydi. Bununla birlikte,
yilsonunda kadinlarin erkeklere orani 2019'dan bu
yana neredeyse degismedi:

10 calisandan 4'u kadin.

Nihai oran bir o6nceki yilla ayni kalsa da, farkli
lokasyonlarda ise alinan profesyonel kadin sayisinda
artis egilimi var. Profesyonel tarim sektérunun,
ozellikle istiraklerimizin bulundugu baz Ulkelerde,
kadinlarin erkeklerle esit firsatlara sahip olmadig;,
geleneksel olarak erkeklerin egemen oldugu bir
sektoroldugunu soylemeye gerek yok. Bu baglamda,
Fitd'nun firsat esitligini tesvik eden politikalarin
uygulanmasiyla organizasyon yapimiza daha fazla
kadin yetenek katmaya devam ettigini belirtmekte
fayda var.
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Personelin yas grubuna gore dagilmi grafiginde de goruldugu gibi, calisanlarin %60'indan fazlasi 30-49 yas
arahigindadir. 30 yas alti calisan sayisi bir dnceki yila gore yluzde iki (%19'a) yukseldi.

32

j0yasndankiclk 3039 yaglararasi  40-49 yaslararasi  50-59 yaslararasi 60 yagindan byik

Is giiciiniin %60°1 30-49
vaslarl arasinda.
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KUresel duzeydeki isgucunun sirkette gecirilen yillar
acisindan dagilimi asagidaki gibidir:

2020 yili itibariyle sirkette gecirilen yillarin
dagilimi

1yildan az 23%
1-3 yil arasi 21%
3-5 yil arasi 16%
5-10 yil arasi 17%
10-15 yil arasi 8%
15-25 yil arasi 9%
25 yildan fazla 6%

Rakamlar, her birinin ne zaman acildigina bagli
olarak is merkezleri arasinda oldukga farklidir.

Kuresel olarak ¢alisanlarin %23'anun 10 yildan fazla
hizmete sahip oldugunu belirtmekte fayda var. Ana
sirketin merkezinin bulundugu ispanya, 10 yildan
fazla kideme sahip en yUksek calisan yuzdesine
(%33) sahiptir. Grubun Turkiye'de bulunan en eski
istirakinde, calisanlarin %24'G 5 ila 15 yil arasinda
sirkette calismaktadir.

Buna Kkarsilik, grubun uluslararasi genisleme ve
konsolidasyon stratejisi nedeniyle, Meksika, Sili ve
Hindistan'da oldugu gibi, calisanlarin %44'G4nun son
3 yilda katildigi bazi yan kuruluslar var.
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Her 10 yeni Fito
calisanindan 4'il,
grubun ulusiararasi
konsolidasyon ve
genisleme stratejisinin
bir sonucu olarak son 3
yilda katiimistir.
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Egitim duzeyine goére dagilima
bakildiginda,is gUcunun gesitliligi
sirketin faaliyet gosterdigi
sektdére  Ozgudur. Calisanlarin
yaklasik %40'' Universite veya
Uzeri egitim duzeyine sahipken,
dinya genelindeki is glcunun
yaklasik  %15'i  teknik egitime
sahiptir. 2020 mali yilina iliskin
ayrintilar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Universite

mezunu

Mesleki egitim

2020
gitim Durumunun dagilimi
Doktora veya Y.Lisans 8%
Lisans 19% 37%
Diploma 10%

YUksek duzey mesleki egitim 7%

ve /veya Lise Orta diizey mesleki egitim 2% 14%
e Lise diplomasi 5%
Zorunlu veya Zorunlu egitim 40%

daha dusuk 49%
egitim Egitimsiz 9%

80-.

Kalici
sozlesme

Son olarak, sozlesme turUne goére, Ocak-Aralik
doneminde kalici sézlesmelerin gecici s6zlesmelere
orani 7'ye 3 oraninda artti. Mali yilin sonunda, bir
onceki yila gore yuzde 2'lik bir artisla calisanlarin
%80'inin kalicl sozlesmeleri vardi ve 2019'a gore
yuzde 2'lik dUsusle sadece %20'si gecici ¢alisanlardi.

Galisaniarm #30'Inin
kalici sozlesmeleri var.
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IS ORGANIZASYONU VE ERISILEBILIRLIiK

T

2020'de is organizasyonu agisindan en bUyuk zorluk,
sUphesiz COVID-19 kriziyle mucadele igin uygulanan
onlem tedbirlerine nasil uyum saglanacagini
bulmakti.

Yillardir Grup birimlerinde ¢alisma saatleri is-
o6zel yasam dengesini kolaylastiracak sekilde
tasarlanmistir. 2020'de, calisanlarimizin saghgina
ve esenligine oncelik vererek, glvenligi artirmak
icin is turine bagli olarak programlarin daha
fazla uyarlanmasi ve daha esnek hale getirilmesi
gerekiyordu.

Calismalari “yeni COVID-19 normaline” uyacak
sekilde organize etmek, is gununu, her ulkede
imzalanan toplu soézlesmelerde belirlenen yillik
calisma saatlerini uygulamamiza izin verecek sekilde
uyarlamaktan ibaretti.

Cogu yerde, is gunu, farkli vardiyalarin oldugu yerler
disinda, sabah ve 6gleden sonra olarak ayrilir. Sahada
ve depoda yodun calisma saatlerine izin verilmeye
baslandi ve sirketin departmanlarinin  cogunda
Cuma gunleri dogrudan calisma secenegdi getirildi.
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Vardiyall ¢calisan departmanlarda 6gle yemegdi molalari 30 dakika ile 90 dakika arasinda degismektedir. Bu
sure, ¢alisanlarin spor, dil dersleri veya yoga dersleri gibi dis etkinliklere katilmalarini mmkudn kilar. Yogun
veya 6 saatten fazla sUren vardiyalar igin, galisanlara 15 dakikalik Ucretli mola vermelerine izin verilir.

Esnek calisma saatleri de uzatilarak, galisanlarin is gunune kisinin ve ekibinin ihtiyaglarina goére farkl
zamanlarda baslayip bitirmelerine olanak taniyan yeni formuller eklendi. Her departmana kendi ¢alisma
saatlerini belirleme 6zgurlugu verilmistir.

Hizmetlerin saha disinda
verilebilecegdi departmanlarda
velleya pozisyonlarda (temelde
ofis personeli ve bazi Ar-Ge
ve kalite kontrol pozisyonlari)
esnek calisma durumu tanindi.
ispanya'daki birimlerde, calisanlar
haftada iki gune kadar uzaktan
calisma secenegdine sahip oldu.

2020 yilinda  gergeklestirilen
kurumsalgirisimlerdenbiridetdm
is gucunu ilgilendiren konularda
iletisim ve yayginlastirma gunleri
sunmaktir. Sirket icinde “Trend
Konular” olarak adlandirilirlar ve
cevrimici olarak sunulurlar.

Bu trend konulardan biri, COVID-19 krizinin neden oldugu endise ve stresi hafifletmeyi amacliyordu. Bu
etkinlik, belirsizlik ve endise zamanlarinda duygulari nasil dtzenleyecedimiz hakkinda bize birikimlerini
aktaran psikolog ve ko¢ Herminia Goma tarafindan gerceklestirildi.

Her hafta calisanlara, isterlerse sanal bir yoga dersine katilmaya davet eden bir baglanti gonderilir. Genel
olarak, ¢calisanlarin cogu tam zamanh ¢alismaktadir.
2020'de toplam 24 kadin ve 7 erkek, kU¢uk cocuklarina bakmak icin calisma saatlerini azaltti.

2020'de toplam 24 kadin ve 7 erkek,
kuguk ¢ocuklarina bakmak igin
calisma saatlerini azalttl.

PHF Grubu'nun daimi kadrosunda
%33'ten fazla engelli 3 kisi
bulunmaktadir. 2020'de bu iki erkek
ve bir kadin becerileriyle alakal
pozisyonlarda yer aldi.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

COVID-19 TEDBIRLERI

!

2020'de COVID-19 kriziyle mucadele icin bir dizi 6zel saglik ve guvenlik onlemi getirildi. Sirket, misyonu
sirketin is merkezlerinde olusturulmus protokoller ve dnlemler araciigiyla enfeksiyonu 6nlemek ve uyumu
izlemek olan ve farkl kurumsal alanlardaki profesyonellerden olusan bir Teknik Onleme Komitesi olusturdu.
Bu komite teknik raporlar hazirlamis, organizasyonel énlemleri uygulamis ve bazi prosedurlerde degisiklik
teklif etmistir.

Krizle basa cikmak icin uygulanan endustriyel hijyen énlemleri iki ana kategoriye ayriliyor: énleme/
dezenfeksiyon ve temizlik. Kisisel koruyucu ekipmanlarin (PPE), 6zellikle FPP2 maskelerinin satin alinmasi ve
calisanlara haftalik olarak tedarik edilmesi tek bir merkezden yoénetildi ve tum birimlerde temizlik ve belirli
alanlarda nebulizasyon yoluyla dezenfeksiyon hizmeti guglendirildi. Bu temizlik ve dezenfeksiyon dnlemleri
sayesinde, Semillas Fité'nun ispanya’da ve uluslararasi birimlerinde koronavirlistin yayilmasini énlemeyi ve
virist minimuma indirmeyi basardik.

Salginin baslangici ile bu raporun tarihi (Mart 2020-Mart 2021) arasindaki 12 aylik donemde sirket, COVID-19
onleme tedbirlerine 200.000 €'dan fazla yatirnm yapti.

dirket, GOVID-13 onleme tedbirierine 200.000 €'dan
fazla yatirim yapt.
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2020'de ispanya’daki birimlerde tibbi rapor gerektirmeyen 21 klicUk kaza ve tibbi rapor gerektiren 11 kaza
kaydedildi. Bu sure, is kazalari nedeniyle toplam 237 is gunu kaybi anlamina geldi. Bu da her 1000 saatten
1,29'unun calisiimadigini gosteriyor. PHF grubunun devamsizlik ve is kazasi oranlarinin ayni istihdam
kategorileri icin sektdr ortalamasinin oldukga altinda oldugunu belirtmek gerekir.

-

Bu dusuk rakamlar, zamanlarinin
bir  kismini  mesleki riskleri
onlemeye  yonelik  gorevlere
adayan 13 Kkisilik grup calisani
sayesinde mumkun olmaktadir.
Ayrica, bu vl isci komitesi
tarafindan  onleme  hedefleri
yeniden tanimlanmis ve
yilsonunda hedeflerin %84,6'sina
ulasiimistir.

Ayrica 2020'de, San Javier,
Murcia'da bulunan yeni merkez
de dahil olmak Uzere ispanya'daki
tum  birimlerin  mesleki risk
degerlendirmeleri is saghgr ve
guvenligi agisindan guncellendi.

2020 yiliicinde Hindistan, Turkiye ve Meksika ‘daki merkezlerde is kazasi bildirilmedi.

Sili'deki yan kurulusta tibbi rapor gerektiren yalnizca bir kaza ve tibbi rapor gerektirmeyen iki kiguk kaza
kaydedildi. Sekiz is gunu kaybedildi. Ancak kaza orani hala ¢cok dusuk seviyede kaldi (%1.54).
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NITELIKLI

EGITIM

L

2020 mali yilinda isgUcUne toplam 1.920 saat egitim,
uzmanlasma ve yeni beceriler eklendi. Bu, 2019'daki
saat sayisinda %60'lik bir artisi temsil ediyor. Kisilere
ve gruplara sunulan toplam 71 kurs veya atolye
calismasina 727 kisi katildi. Boylece toplam 6.367
calisma saati 6grenmeye ayrilmistir.

Dil egitimi, kurulus icindeki konumlari ne olursa
olsun tum Semillas Fitd calisanlarina sunulan ortak
fayda programinin bir parcasidir. Sirket, gecmiste
oldugu gibi bu yil da katilmak isteyen calisanlarina
dil siniflarina (baslica ingilizce, Fransizca, ispanyolca,
italyanca ve Arapca) sinirsiz erisim sunmaya devam
etti.

2020 yilinda toplam 161 calisan 1.712 saat dil dersi
aldi. Dil ve ofis otomasyon kurslari, yil boyunca tium
egitim saatlerinin %89'unu olusturdu.

Pandeminin neden oldugu istisnai durumlar
nedeniyle, egitim kaynaklarimizin buyuk bir kismi,
ekip Uyelerini cok 6zel 3 alanda egitmeyi amaclayan

uzaktan kurslara odaklandi: uzaktan calisma araclarj;
is seyahatindeki kisitlamalar nedeniyle uzaktan ekip
yonetimi ve katilimcilara isyerindeki yeni gerceklige
uyum saglamak icin kaynaklarin saglandigi, is
organizasyonu ve bireysel Uretkenlik. Katilan 163
kisiye bu konularda toplam 32 saat egitim verildi.

Ozel egitim konusunda sirket, tohumlarimizin
kalitesiniglvencealtinaalmakvesurecverimliliginde
surekli iyilestirmeler saglamak amacilyla surec kalite
yonetim  sistemlerinin  gelistirilmesine  yatirrm
yapmaya devam ediyor.

Ayni sekilde sirket, egitim saatlerinin buyuk bir
boliUmunu, denetlenen ve sertifikalandirilan kalite
yonetim sistemlerindeyeralan ekipvedepartmanlari
egitmek icin ayirmistir.

Ornegin, lyi Tohum ve Bitki Uygulamalar’nda
(GSPP) domates tohumlarinin  ve  bitkilerin
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Clavibacter michiganensis subsp.michiganensis
(Cmm) bakterisi ile enfekte olmasini 6nlemek igin
(18 saat; 91 kisi) ve bitki sagligr drdnlerini iceren misir
tohumu tedavilerinin kalite guUvencesi icin ESTA
Standardi (Avrupa Tohum Uygulamalari GUvencesi)
egitiminden (23 saat; 97 kisi) olusan 6zel egitim
verildi.

2020 yilinda Esitlik Temsilcisi ileri Dizey Egitim
Programina katilan iki calisan, sirkette cinsiyet

esitligine uyumu guUvence altina almak igin esitlik
ve mudahale politikalarinin belirlenmesi icin esitlik
temsilcisi olarak sertifikalandirildi (250 saat).

4 - 2020

Ayrica, daha detayli teknik kurslar, Uretim odakl

yerlerde sunuldu. Bunlar arasinda, c¢alisanlar
domates, dolmalik biber ve patlican mahsullerini
etkileyen rugose virlsu o6nlenmesi konusunda (15
saat; 167 kisi), bitki sagligi Urlnlerinin uygulanmasi
konusunda (25 saat; 8 kisi) ve ayrica organik sebzelerin
Uretimi, sebzelerdeki nematodlarin Uretimi ve nasil
yonetilecegdi alaninda egitmek icin son ikisi Meksika'da
sunulan &zel kurslar vardi.
Barselona bolgesinden insanlarin atik yonetimi
hakkinda bilgi edindigi uU¢ R'ye (Reduce-azalt,
Reuse-yeniden kullan, Recycle-geri donustur)
ayrilmis egitim saatleri vardi. Toplam 23 saat,
hepimizin Urettigi atiklarin nasil daha iyi yonetilecegi
konusunda calisanlarin  farkindaligini  artirmaya
ayrildi.

2020°de sirket, 2019'a gore /60'hk bir artig:
temsil eden 1.920 saat egitim sundu.

T
| O

Ayrica sirket, bireysel olarak
calisanlarina mesleki gelisimleri
icin  ve ekiplere de yillik
hedeflere ulasmak icin bir araya
gelmelerine  yardimci  olmak
amaclyla egitim vermeye devam
etti. 2020'de 27 ekip sureclerini
iyilestirmeye ayrilan toplam 53
saat 6zel ders verildi.

N]
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STAIYER OGRENCILER

Asagidaki tablo, 2020 yilinda her birimde grup
tarafindan kabul alan égrenci stajyerlerinin sayisini
ve stajyerlerin her birimde toplam ¢alisma saatlerini
gostermektedir.

Sayisi

Barselona 1 376
Cabrera 5 1,528

Llavaneres 1 134
Barbens 1 180
Meksika 7 4,060
Tiirkiye 2 560

2020 yilinda 17 stajyer dgrenci
farkh Fito merkezierinde toplam
6.838 saat calisti.

50

ispanya'daki Semillas Fité
merkezleri, farkli Universitelerden
(6 &grenci) ve mesleki egitim
merkezlerinden (2 ogrenci)
olmak Uzere 8 stajyer agdirladi.
Ancak bu yil pandemi ve yilin
farkli zamanlarinda bazi cografi
bolgelerde uygulanan sokaga
¢tkma  kisitlamalari nedeniyle
onceki yillara gére daha az
basvuru oldu. Buna ragmen, bu
yil stajyerler sirketin ispanya'daki
merkezlerinde toplam 2.218 saat
calistl.

Grubun cesitli Universitelerle
dogrudan iliskileri vardir. Bunlar
arasinda, en iyi final projesini
sunan &grenciye 1000 € nakit
odul verilmesine iliskin bir anlasma
bulunan Barselona Tarmsal
Arastirma  Enstitust  ile  olan
iliski dikkat cekicidir. 2019/2020
akademik yili  odult, COVID-19
nedeniyle ertelendigi icin Mayis
202T'de verilmistir.

Semillas Fit6 México'da yedi
stajyer ogrenci, Culiacan
tesislerimizde toplam 4.060 saati
tamamladi. Bu stajyerlerin altisi
Ziraat MuUhendisligi  6grencisi,
biri de Uluslararasi Isletme
ogrencisiydi.

Semillas Fité Turkiye'de iki Ziraat
MuUhendisligi stajyeri toplam 560
saati tamamladi.
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YENI CALISANLAR-TERFILER

NITELIKLI '
EGITIM

L]

2020 yilinda  sirkete  farkli
gorevlerde ve farkli merkezlerde
28 kisi katildi. Bu yeni ise
alinanlarin ¢cogu, basta Satis ve
Gelistirme, Ar-Ge ve Operasyonlar
kismi olmak Uzere Sebze Tohumu
bolumune katild.

Ulusal duzeyde, Almeria ve
Barselona merkezlerine, Maresme
bdlgesindeki (Katalonya) Uretim
ciftliklerine ve Murcia'daki yeni
tesise personel alindi.

Uluslararasi olarak, Sili, italya, Fas,
Meksika, Portekiz ve Yunanistan,
kadrolarina yeni yetenekler
kazandirildi.

Fitd'nun misyonu, sirketin
ekip Gyelerinin profesyonel
ve Kisisel gelisimine olan siki
baglihgini énemser. 2020 yilinda
gergeklestirilen sirket ici terfilerin
sayisl, sirketin organizasyon
semasinda daha Ust duzey
pozisyonlara terfi eden veya ayni
hiyerarsik dlzeyde farkli islevleri
Ustlenen 16 kisi ile kayda degerdir.
Bu 16 kisinin 6'si Arastirma ve
Gelistirme, 5'i Satis ve Uretim
ve 5i Kurumsal boliumlerden
olusmakta olup 11 erkek 5ii
kadindir.

51




YILLIK RAPOR 2020

52




4 - 2020

Bu raporun 3. bolumunde bahsedildigi Uzere, PHF
Grubu / Semillas Fitd su anda ¢cabalarini cevre ile ilgili
U¢ surdurulebilir kalkinma amacina olumlu katkida
bulunmaya odaklamistir:

TEMIZ SU VE ]3 IKLIM

SANITASYON EYLEMI

Asagidaki bolum, 2020 finansal yilindaki bu
en alakali U¢ hedefle baglantili faaliyetleri
aciklamaktadir.

SUrdurdlebilir  tUketimi  ve
12 e dretim modelle.r|n| gag!amakla
alakal eylemleri de igerir.

O
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ESTA SERTIFIKASI

54

AvrupaTohum Derneditarafindan
verilen ESTA (European Seed
Treatment Assurance-Avrupa
Tohum Uygulamalari Guvencesi)
kalite  sertifikasl, maksimum
verimlilik ve minimum c¢evresel
etki icin bitki sagligi Grunlerinin
minimum kullanimiile hassasiyeti
birlestirerek surdurudlebilir gida,
yem ve lif Uretimini saglamak
icin tohumlarin ve sonugta ortaya
¢ikan tohumlarin yasa koyucular
veendUstritarafindantanimlanan
gereksinimleri karsilamasini
garanti eder. Semillas Fito, Kalite
Politikasina uygun olarak, misir
tohumu Uretimi ve islenmesinde
musterilerine en yuksek guvenlik
seviyesini  sunmak ve ayni
zamanda ¢evrenin korunmasina
katkida bulunmak igin Les Cases
de Barbens'deki (Lleida, ispanya)
lojistik ve isleme merkezi igin
sertifika almaya karar verdi.
Bu merkez, 19 Ekim'de SGS-
Almanya tarafindan denetlendi
ve onaylandi.
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Sprinklerler veya mikrogranuller kullanan bitki sagligi Urtnlerinin uygulanmasi, alanin cogunda yaygindir.
Bu sertifika sayesinde, tohuma acik alan yerine dogrudan kontrollu ve spesifik bir ortamnda uygulama
yaptigimiz icin daha az miktarda insektisit kullanarak ¢evresel faydalar elde ediyoruz.

TUM ALANIN iLACLANMASI (sprey) GRANUL iLE

N “‘\.« !
5 bl
Y, ¢ .
T

»

IK UYGULAMASI

TOHUM UYGULAMASI

Bitki saghg iiriinleri tohum ilaclamasinda
uygulanarak, cok spesifik bir alania simrlandirilir
ve taria yiizeyinin %Tinden daha azmna yayiir, bu da
etkilenen alam en aza indirirken yeterli korumayi
saglar.

ESTA standardi kapsamindaki sertifikalandirma,
tohum  temizliginden, islenmis  tohumlarin
kullanimina ve satisina kadar yedi faaliyeti kapsar.
Bu nedenle ESTA, tohumlar, bunlarin islenmesi
ve sonraki kullanimlari igin tum tedarik zincirini
kapsayan bir yonetim sistemi saglayan bir
kalite gUvence sistemi olusturarak, endustriyi
desteklemektedir.
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ZARARLILARI AZALTMA VE SONRASINDA BiTKi SAGLIGI URUNLERININ KULLANIMI

sanar], vENILIKEILIK lzsonw;uim-r'u 1 HARASAL
X SRR VE TOKETIM YASAM

AMARILLA
ACONDICIONAMIENTO DE ENTRADA

2020'de Semillas Fit6, bitki patojenleri tarafindan kontaminasyonu 6nlemeye odaklanan tium sebze
mahsulu ciftliklerinde bir dizi dnlem aldi. Bu 6nlemlerin amaci, hedef alandaki olasi salginlari kontrol altina
almak ve bunlarin giftlikteki diger seralara yayillmasini dnlemek ve bdylece iyilestirici bitki saglhgi tedavile-
rine olan ihtiyaci azaltmaktir

Guvenlik seviyelerine gore renk kodlu uygulanan bolgeleme sunlardir:

Kuslar da dahil olmak iizere ¢evreden
kaynaklanan potansiyel kontaminasyon kaynaklari...

Her zaman ayri bir
fiziksel béIme

4 tehdide iliskin
faaliyetlerin risk analizi

Yesil Alan Yesil Alan
1.B6liim esi 2.Bsliim

Kontrolsiiz alan

Hod

Kirmizi

Kap: Sar1  Kontrollii alan

Alan

Ekinlerin yetisebilecegi tek alan.
VI Tamamen értiilmeli
SELRY ve ayrilmalidir.

yayilim malzemeleri, insanlar, malzeme, su gibi iiretim araglarindan olugan
potansiyel kontaminasyon kaynaklari = 4 tehdit

Yetkisiz erisimi dnlemek
icin yapilan koruma

O&
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KIRMIZI ALAN

Kirmizi bolge, kontrolstz bir alandir (ofis ve disari), sari bélgeden gérunur kirmizi bir nesneyle (6r.
kapl, isaret, vb.) ayrilir. Kirmizi bolge, bitki hastaliklarindan kaynaklanan kontaminasyon tehdidini
uzak tutmak ve bunlarin insanlar ve malzemeler (ekipman dahil) tarafindan sari veya yesil bélgelere
tasinmasini énlemek icin bir bariyer gorevi gorecek sekilde tasarlanmistir. Hastalik tehdidinin sari

bdlgeye ve nihayetinde yesil bélgeye erismesi engellenir.

}

Sari bolge, ¢alisma alaninin kirmizi bdlgenin (insanlarin ve mallarin depoya girdigi kapilar) hemen
otesinde kalan ve daha sonra yesil bir bolge icine girecek insanlari ve malzemeleri (ekipman dahil)

dezenfekte etmek icin hijyen protokollerinin bulundugu bélimdaur.

Yesil bolge, sari bélgeden goérunur bir fiziksel nesne (6rn. bir isaret, vb.) ile ayrilan Uretim alanidir.
Semillas Fité’'nun isletim surecleri burada yuratualar.

Sari bolge icin gecgerli olan guvenlik dnlemleri asagidaki gibidir:

Tek kullanimlik Ayakkabilarin ve ellerin Kisisel esyalarin is aletlerinin
giysiler (sapkalar, dezenfektasyonu (cep telefonu, dezenfeksiyonu
eldivenler, onlukler tablet, kulaklik vb.) (ekipman dahil)
ve galoslar) veya bazi dezenfeksiyonu veya
durumlarda kisiye o6zel bazi durumlarda
Uniformalar. vakumlama.

Sari bolgelerin varhg ve buniaria iligkili giivenlik
uygulamalary, varsayimsal salgmiari smiriayan ve
diger alaniara yayimasini engelleyen bir bariyer
gorevi gorur. Sonuc olarak, zamania izienecek olan
bitki saghm drinlerinin kullanimnin kademel olarak
azaltiimasi hedeflenmek tedir.
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kLim
EYLEMI

UcR

Semillas Fitéd'da, atikla ilgili sorunlarin bireysel
duzeyde oldugu kadar kurumsal dulzeyde de
kaynaklandiginin farkindayiz. Asiri nufus, insan
faaliyetleri ve tuketimcilik gibi sorunlar, buyuk
miktarlarda (yillda yUz binlerce ton) atik birikmesine
neden olmustur.

Bununla birlikte, toplumun her bir Gyesi onlari
bulmaya kararliysa ¢cozUmler mUmkudndur. Semillas
Fité bu kUresel projeye katildi ve yaygin olarak “Uc
R" olarak bilinen atik yonetimi sorununu ¢oézmeye
yardimci olabilecek U¢ temel 6nlemle dogru yonde
ilerliyor: Reduce-Azalt, Reuse-Yeniden Kullan ve
Recycle-Geri DOnustur.

Sirket, 2019 yilinda farkli merkezlerde azaltim ve
yeniden kullanim projeleri baslatmisti.
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2020 yilinda tohum isleme, paketieme ve lojistik
deposunda ve Barselona'daki sirket merkezinde
atik geri doniisimi uyguland.

Ofis resepsiyon alani, depo resepsiyon
alani ve kantine farkli atik tdrleri i¢in geri
doénUsum konteynirlari yerlestirildi. Diger
PHF Grubu merkezleri gelecekte 3 R'yi
kademeli olarak uygulayacaktir.

Proje 2020'nin  doérduncu ¢eyreginde
hayata gegirildi. Ocak-Nisan 2021 arasinda
geri doénustdrulen atik hacmi asagida
detaylandiriimistir:

| auk | Geridsniisen kg

KARTON 13,270.22 kg
PLASTIK 7,973.20 kg

ZARARSIZ OLAN

DIGERLERI 22,731.24 kg

59

Toner, piller ve kahve kapsulleri, WEEE
(Waste  Electrical and Electronic
Equipment- Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalar) gibi diger atik turleri de geri
donustaraluar.

Hic sUphesiz sadece atiklarin geri
donustUrulmesine degdil, azaltilmasina
da odaklaniimalidir ve bunu saglamanin
en iyi yolu, ilk etapta atik Uretmemektir.
Bunu akilda tutarak, 2020'den itibaren
Semillas Fité'daki tum kahve fincanlar
%100 ekolojik ve donusebilen sekilde
Uretilmis ahsaptan elde edilen kagit
liflerinden yapilmistir.

Sirket  ayrica  calisanlarini  “Klcuk
Eylemler, Buyuk Degisiklikler” girisimi
kapsaminda 2019 yilinda kendilerine
teslim edilen yeniden kullanilabilir
bardaklari kullanmaya tesvik etmekte ve
ofislerde cevre sertifikalarina sahip geri
donusturulmus kagitlar kullanilarak
yeniden degerlendirilmektedir. Bunlar,
Semillas Fitd'nun ¢evreyi korumak ve
¢6zUmun bir pargasi olmak icin buldugu
yontemlerden bazilaridir.
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SU TUKETIMi

ALTVAR

TEMIZ 5U VE 9 sanal, vENILIoCiLi
SANITASYON A%

Sebzetohumu Uretimi,ekim,dikim, tozlasma, mahsul
bakimi, meyve hasadi ve tohum c¢ikarimi gibi farkli
prosedurleriiceren hassas bir surectir. Tohum Uretim
sureci, filizlenen tohumlarin kalitesini saglamak icin
bir dizi 6zel eylemin yani sira surdurulebilirliklerini
guvence altina almak igin toprak, gubreler ve su gibi
belirli girdiler gerektirir. Tohum c¢ikarimi, elde edilen
tohumlarin en yuksek kalitede olmasini saglamak
icin farkh hacimlerde su gerektirir.

SORUMLL GRETIM
VE TOKETIM

Tohum c¢ikarma islemi sirasinda kullaniian
sudan tasarruf etmek icin 2020 yilinda
Semillas Fito, Liavaneres ve Almeria‘daki
(ispanya) cifthklerinde yeni bir teknolojik
sistemin kurulumunu tamamiadi.
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Cikarim teknolojisi, mahsulin tdrune
gore farklilik gosterir:

Solanaceae (dolmalik biber ve domates)
icin bu islemde kullanilan suyu %100
azaltan bir vakumlu c¢ikarim sistemi
uygulandi.

Kabak (kavun ve kabak) icin, eski yogun
akis sisteminin yerine azaltiimis akim
akisina dayali yeni bir c¢ikarim sistemi
kuruldu. Bu sistem, bu islem igin su
ihtiyacini %95,6 oraninda azaltmistir.
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ENERJi VERIML

Daha verimli kazanlar

Semillas Fitd'nun Barselona'daki
genel merkezinde, eski DHW
(domestic hot water- evsel
sicak su) kazanlari daha verimli
kazanlarla degistirildi. Yeni
kazanlar A verimlilik derecesine
sahiptir, bu nedenle i mekan
akustik seviyesi daha dusuktur,
dolayisiyla daha az gurultu
yayar; ve nominal termal gucu
daha yuksektir, bu nedenle
sirket merkezindeki tuvalet ve
kantinlerde kullanilmak Uzere
surekli olarak daha fazla evsel
sicak suyu Uretirler.

Farki yaratan deger, yogusmali
kazanlarin konvansiyonel
kazanlara gore %20 ila %30
arasinda tasarruf saglayan
yUksek enerji verimliligidir.
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LiGi

Enerji  kullanimi, mevcut iklim ve
cevresel durumla o kadar yakindan
ilgilidir ki, hem sorunun ana noktasi
hem de olasi bir ¢c6zUmun kaynadidir.
Petrole bagimli toplumumuzda
enerjinin, ekolojik ayak izinin c¢ok
onemli bir parcasi oldugunu ve GHG
emisyonlarinin (su buhari veya H20,
karbondioksit veya CO2, azot oksit
veya N20O, metan veya CH4 ve ozon
veya 0O3) %80’'inden sorumlu oldugunu
unutmamaliyiz. Semillas Fitd
emisyonlari azaltmaya kararlidir. Bu
baglamda 2020 yilindaki iki ana eylem
asagida aciklanmistir.

[T TR
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LED Lambalar

Kurumsal binalarda aydinlatmanin  temel amaci,
calisanlarin islerini optimum kosullarda yapabilmelerini
saglamaktir. Semillas Fitd'da bu amaca enerji tiketimini
minimumda tutarak ulasiimalidir.

2020 yilinda sirket, depo alanlarindaki, laboratuvarlardaki
ve ¢imlenme odalarindaki tim lambalari kademeli
olarak degistirdi ve sonunda geleneksel akkor ampulleri
ortadan kaldirdi ve bunlari LED aydinlatma ile degistirdi.

Aydinlatma, bir madazanin veya ofisin elektrik

faturasinin %40 ila %70'ini olusturur. Elektrik fiyatlarinin
2021 ve sonrasinda artacadl dusunuldugunde, elektrik

kullaniminin rasyonellestirilmesi cok dnemli tasarruflar
temsil edebilir. 2009/125/EC sayili Direktifin enerjiyle ilgili
arunler igin eko-tasarim gerekliliklerini olusturmak Uzere
yayinlandigi 2009 yilindan bu yana, gevre igin gok kotu ve
cok kisa bir hizmet dmrune sahip olan metal halojenur
lambalar da dahil olmak Uzere ¢ok az verimli lambalari
piyasadan kaldirmak icin artan bir ihtiyag olusmustur.

LED lambalarin filamanlari olmadigi icin daha uzun
omurludurler (suanda100.000 saatin Uzerinde),darbelere
karsi oldukga dayaniklidirlar ve enduUstriyel aydinlatma
icin iyi bir secimdir. Ayrica akkor lambalardan %80 daha
verimlidirler.

Semillas Fita'da, iki
gimienme odasi, her biri
310 W tilkketen akkor
halojeniir lambalarmn
yerini alan toplam 18

4 yeni 250 W LED lamba ile

aydmiatildi.
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“KUCUK EYLEMLER, BUYUK DEGISIKLIKLER”
13

kLim
EYLEMI

Fitdé Ispanya, Ust Uste UclncU yil icin, cevreye
sayglll olma misyonuna uygun olarak, ¢alisanlara
yonelik 2020 Noel hediyesini ekolojik farkindaligi
guclendirmek icin bir firsat olarak kullandi ve
bitkinin korunmasina aktif olarak katkida bulunarak
cevresel ayak izini azaltmayi amacladi.

Calisanlarin sosyal veya cevresel konularda olumlu
bir etki yaratmasini hedefleyen eylemleri iceren
“Kuguk eylemler, buyuk degisiklikler” girisimi
kapsaminda, 2020 yilinda ispanya'daki Semillas Fité
Noel icin calisanlarina cevre dostu malzemelerden
yapilmis yeniden kullanilabilir catal bicak takimi ile

bez torba, hava gegirmez cam kase ve konteyner
verdi. Bu fikir ile amaglanan, gunluk hayatimizda
plastik ve tek kullanimlik malzemelerin azaltilmasini
tesvik etmekti. Toplamda 600 hediye paketi dagitildi.

Bu girisimler sayesinde aliskanliklar, Urettigimiz atik
miktarini azaltacak sekilde yavas yavas dedisiyor.
Ornegdin, cam siseler ilk kez 2019'da dagitildigindan
beri, sirketin Barselona'daki ofislerinde daha az 33cl
su sisesi kullanihyor.

63




YILLIK RAPOR 2020

64




4 - 2020

TOPLUMA OLAN BAGLILIK

Semillas Fit6, cevresel etkisini en aza indirmenin yani sira, bir kurulus olarak kendisini sosyal olarak sorumlu
bir sekilde yonetme taahhUdunu de Ustlenmistir. Sirketin misyonunun dért ana kolundan biri, bilgiye katkida
bulunmak ve cevreyi korumak olmak Uzere iki temel hedefi bulunan topluluga olan baglihgi ile ilgilidir.

2020'de Semillas Fito, faaliyet gosterdigimiz
toplulukiara sorumiu bir ekilde deger katmaya ve
pandeminin yonetimine olumiu katkida bulunmaya
odaklandi.
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KORONAVIRUS PANDEMISiNiN YONETIMi

12 SORUMLU DRETIM

VE TOKETIM

COVID-19 pandemisinin neden oldugu kamu saghgi
acil durumuyla karsl karslya kalan Semillas Fito,
dinya capindaki birimlerinin saglhk guvenligini
saglamanin yani sira koronavirUsun c¢alisanlar
arasinda yayillmasini kontrol altina almaya yardimci
olan bir dizi dahili 6nlem uyguladi.

Ayrica Semillas Fitd, Katalan Saglik Hizmetleri
Birimine (Servei Catala de la Salut) kisisel koruyucu
ekipman bagisinda bulunan ilk sirketlerden biriydi.
Asagidaki materyaller Barselona'daki Vall d'Hebron
Hastanesi'ne bagislanmistir:

- Alkol / Etanol: 35 litre

- Lateks eldivenler: 7,000 adet

- Galoslar: 7,400 adet

- Ortd: 10,300 birim

- Tek kullanimlik 6nltk: 700 adet

Sirket ayrica COVID-19 tanilarini  hizlandirmak
amaclyla Manresa Hastanesi'ne kalite kontrol ve
biyoteknoloji laboratuvari icin DNA/RNA cikarim
ekipmani sagladi.

Ayni zamanda, sektdrde 6oncU bir sirket olarak

Semillas  Fité'’nun  faaliyetleri  higcbir  zaman
yavaslamadi.

Sirket, topluma olan baglihiga hep destek vermistir
ve faaliyetierinin siirekliligini ve gida tedarikine
katkisim korumak icin kendini adapte etmistir.

Dijitallesmeye yonelik stratejik ¢abamiz, kalite standartlari altinda hizmet ve iliskilerin surekliligini
saglamanin anahtari olmustur. 2020'de Semillas Fitd, halihazirda Uzerinde calistigli ancak COVID-19 krizi
sirasinda daha da dnemli hale gelen dijital iletisimini guglendirdi.

Fiziksel temasin olmadigi durumlarda WhatsApp, Telegram, Facebook, Instagram veya Teams gibi dijital
ara¢ ve platformlarin kullanimi sirketin musteriler, tedarikgiler ve is arkadaslari ile iliskilerini sirdUrmesini
sagladi. Ornegin, sirket birkac sanal etkinlik dizenledi, cevrimici varligini sosyal medyada 13 yeni profille
guclendirdi ve Portekiz, Meksika ve Orta Asya icin yeni web siteleri baslattl.

66




4 - 2020

Sosyal Medya hesaplarimiz

Bizi bulmaktan geklnmeym bizi takip edin ve sosyal medya iceriklerimizi paylasin
Balkans
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Tarim-gida zincirine bagl olarak, sektoru tohum yoluyla dénustirme hedefi dogrultusunda Semillas Fito,
ozellikle bu kriz doneminde tum nufusa saglikli ve glvenli gida tedarikini saglayan sektdr olan tarim-gida
sektorundeki herkesin cabalarini kapsayan ve deger veren “Bu Ulkeyi birlikte besliyoruz” girisimine de katildi.

Bu gunlerde, gida gibi en temel ihtiyaglardan yoksun olan savunmasiz gruplarin farkinda olmali, onlari
desteklemeli ve dUnyaya gida saglamak igin her guin galisan tum insanlarin gabalarini takdir etmeliyiz.

semillas Fito, gidanm zor zamaniarda bile
tariadan sofraya ulasmasini saglamak
icin ¢alisan tiim tarim-gida zineirindeki
FtFoodHeroes, giftciler ve diger iscilerie
karsilikh givene dayah uzun vadeli
lligkiler kurar.

" :.|5'-"'.""'= i',l#-m -
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SAGLIKLI YEME ALISKANLIKLARININ TESVIiGi

NITELIKLI 12 SORUMLU DRETIM
EGITIM VE TOKETIM

i | CO

2020'de, virusun yayillmasini engellemek icin halk sagligi yetkililerinin tavsiyelerine siki sikiya uyulmasinin
yani sira, hastaliklari 6nlemek icin meyve ve sebze gibi bitki bazli gidalar bakimindan zengin olan dengeli
beslenme fikri yeniden énem kazandi.

Bir tohum girketi olarak Semillas Fito,
bilginin yayiimasina giiclii bir adanmishkia
saglikh beslenmeye katkida bulunan uzun

bir zincirin ilkk halkasidir.

Sirketin nufus arasinda saglikli beslenme aliskanliklarini tesvik etmek amaciyla katildigr en dikkat ¢ekici
faaliyetler asagida detaylandiriimaktadir.

“Qué mengem avui?” (Bugun ne yiyoruz?) Etkinligi

Semillas Fit6, Granollers'deki (Barselona) Doga Bilimleri
Muzesi'nde sef Ada Parellada'nin kuratorlugunu yaptigr yemek
konulu bu etkinligin finansmanina destek sagladi. Bu etkinlik,
yemegin kulturel ydnlerini ele aliyor ve “Yedigimiz seyleri
neden yiyoruz?” sorusuna cevap veriyor. Soru basit ama cevap
karmasik ¢UnkU secimlerimiz tesadufi degil, kultlr olarak da
bilinen ve hafizamiza kazinmis faktorler olan kisisel ve gevresel
birikimin bir sonucudur.

Tothom vol menjar
cada dia.
Perd com ésque tots
‘he femn diferent?
Etkinligin arkasinda, Semproniana restoraninin 25 il
askin suredir sahibi olan, ev yemekleri uzmani ve meraklisi,
prestijli sef Ada Parellada liderligindeki gastronomi ve kultur

uzmanlarindan olusan bir ekip var.

Del 12 de juny de 2020
a finals de febrer de 2021
Museu de Ciencies
Maturals de Granollers

gﬁm _@,__. @2‘:".& #0QueMengemAvii

Sanal bir etkinlik: “Toplum beslenmesi icin kaliteli vitaminler”

Murcia Bolgesi'ndeki biberlerin  kalitesini ve besinsel
faydalarini sergilemek amaciyla bir grup beslenme uzmani, sef
ve teknik uzman, biberlerin niteliklerini ve faydalarini farkli bakis
acllarindan analiz etti.

Beslenme agisindan, dolmalik biber su, lif ve C vitamini saglar.
Ayrica, hipertansiyon gibi hastaliklari 6nlemeye ve bagisiklik
sistemini gucglendirmeye yardimci olabilecek antioksidan
ozelliklere sahiptir.
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ister pismis ister ¢ig olsun, mutfak acisindan, dolmalik biber lezzet, renk ve doku katan saglikli bir besindir ve
avangard yemek pisirme ve yeni yemek egilimleri icin mtkemmeldir.

Bununla birlikte, dolmalik biber tarla
iscileri, cevreye &zen gostererek islerini

gerceklestirme  konusunda  drnektir.
Semillas Fito, tarimsal kosullara
uyarlanmis, hastaliklara dayanikh ve

az gubre gerektiren, bununla birlikte
lezzetli ve tuketicileri memnun eden
cesitler gelistirmek icin onlarla yakin
bir sekilde calisir. Bu durum, sirketin
Maestral ve Rio Grande gibi cesitlerinin
gelistirildigi Campo de Cartagena'daki
Ar-Ge programinin ana hedefidir.

Dunya Gida Gunu

sm!g-ggg-@g
A T IF O e

Dunya Gida GUnU, toplumun en savunmasiz Uyelerinin mevcut
halk sagligi krizinden kurtulmalarina ve gida sistemlerini daha
dayanikl ve saglam hale getirmelerine yardimci olmak igin
kUresel dayanisma cagrisinda bulunuyor. Bu programdaki
amag, artan dalgalanmalara ve iklim krizine karsi koymanin
yollarini bulmak, herkes icin uygun fiyatli ve surdurulebilir
saghkl gida saglamak ve gida sistemi calisanlari icin yeterli
gecim kaynaklari saglamaktir.

En son gergeklestirilen DUnya Gida Gunud’'nde Semillas Fitd,
FAO'nun (Gida ve Tarim Orgiit) “BlyUtin, besleyin, strddrin.
Birlikte” mesajini yaymaya yardimci oldu. Sirket, toplumsal
cabasi dogrultusunda ve farkindalik yaratmak amaciyla gida
israfi, tarim sektérundeki zorluklar ve dunyadaki aglida iliskin
FAO tarafindan saglanan verilerle c¢esitli videolar yayinladi.
Semillas Fitd'da Avrupa Satis ve Pazarlama MUduru Israel Roca
ve HaciendasBio CEO’su Paco Casallo ile siklikla kafa karisikligi
ve tartisma yaratan populer bir gida egilimi olan organik gida
ardindaki dogru bilinen yanlislar ve gercekler hakkinda bir web
semineri duzenlendi.

“Gunde 5” derneginin TV kampanyasi

“Gunde 5" Meyve ve Sebze Tuketimini Destekleme Dernedi Uyesi olan Semillas Fit6, dernegin saghkh
beslenme icin glnde en az 5 porsiyon meyve ve sebze tiketmenin dnemi Uzerine halk arasinda farkindalik
yaratmak amaciyla baslattigi ulusal televizyon kampanyasinin bir bolumudnu finanse etti.
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TOHUMDAN iTIiBAREN PEDAGOJi

NITELIKLI 12 SORUMLL GRETIM
EGITIM VE TOKETIM

i | CO

Semillas Fité'nun tohum enduUstrisindeki engin deneyimi ve uzmanligi sayesinde, yenilik ve buyUmenin
itici gucu olarak hareket etmemizi sadlayan zengin bir bilgi birikimine sahibiz. Topluma olan baghligi
dogrultusunda sirket, bu bilgiyi dunyayla paylasmak icin tasarlanmis bir dizi projeye sponsor olmustur.

Fito Akademi

Fito Akademi, bahgecilik cesitlerini tanitmak ve

pazarlamak igin karar verme surecinde yer alan

distribUtorler (sahipler, yoneticiler ve teknisyenler), -
Ureticiler ve saticilar (meyve ve sebze satan

kooperatifler ve sirketler) gibi kilit oyunculara farkl

formatlarda (konusmalar, cgalistaylar, egitimler vb.)

bir dizi yUksek kaliteli egitim materyali ve/veya icerik

sunan uluslararasi bir projedir

semillas Fito, mugterilerimizin biyimesini
destekiemek ve bilgi yoluyla sektorun
gelisimini destekiemek icin 2020 yilinda yeni
Fito Akademi projesini baglatt.

Fité Akademi, 6zellikle Semillas Fitd'nun musterileri icin tasarlanmis prestijli ESADE Universitesinde bir Yonetici
Gelistirme Programi ile basladi. Toplantiya, codu sirketin ispanya'daki kilit muUsterilerinin temsilcilerinin yani
sira Murcia ve Almeria satis ekiplerinin Uyelerinden olusan yaklasik otuz kisi katildi.

Fitd Akademi catisi altinda, Almeria Universitesi'nde pazarlama profeséri olan Dr.José Luis Ruiz Real tarafindan
Murcia'da dUzenlenen tarimsal gida pazarlamasina adanmis konferanslar gibi daha teknik nitelikte baska
egitim etkinlikleri de bulunmaktadir.

Fitd6  Akademi projesi,  kilit
musterilerimiz arasinda sadakat
olusturmamiza yardimci oluyor.
Ayrica, tum egitim oturumlarina
sirket calisanlari katiliyor ve bu
da sirketin satis ekibinin beceri
gelistirmesine ve egitimine daha
fazla katkida bulunuyor.
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Sapiens del Tomate

Sapiens del Tomate, domatesi butunsel ve birbirine bagdh bir bakis acisiyla anlamak icin Semillas Fitd ve
elBulli Vakfi tarafindan ortaklasa gelistirilen bir arastirma projesidir. Tarihinden tarimsal ve Uretken evrimine,
mutfak kullanimlarina ve toplumdaki rolune kadar tum ydnleri kapsar.

Sapiens del Tomate projesi, Semillas Fitd'yu birlestiren sosyal baglihgin
temsilcisidir. Tohum sirketinin tarimsal uzmanligi ve vakfin mutfaktaki
ustaligi, boylece domatesin bir meyve olarak nasil gelistigini ve
yemek pisirmede nasil kullanildigini ve bunun yani sira politik
veya sanatsal dnemini agiklamak icin bir araya geldi. Sadece
drunun kendisi dedil, icinden c¢iktigi ve ciftlikten sofraya
islendigi ekosistem de 360 derecelik bir donguyu tamamlayarak
domatesin farkl acilardan analiz edilmesi saglaniyor. Sapiens
multidisipliner analiz yontemini kullanarak Amerika'da binlerce
yil 6bnce baslayan ve buglne kadar devam eden bir yolculuga
clikiyoruz.

Semillas Fit6, dunyanin en ¢ok Uretilen ve en ¢ok deger verilen
meyvesinden yola c¢ikarak, tarim-gida endustrisinin tohumlarla
surekli donusumu yolunda bir adim daha atiyor ve dzellikle restoran
sektdrune ve botanik, kimya ve ticaret gibi disiplinlerle diger
sektorlere yeni bilgiler sunuyor.

Sapiens del Tomate, kitapgilardan ve www.elbullistore.com
adresinden satin alinabilen, gastronomi, yaraticilik ve
yenilik Uzerine ilk blUyUk ansiklopedi olan Ferran Adria'nin
“Bullipedia”sinin bir parcasidir.

Cim Bitkileri Web Seminerleri

Semillas Fit6, ihman iklim tdrleri konusunda 20 yili askin deneyime ve Akdeniz bdlgesinde cok sayida
referansa sahiptir. 2020 yilinda sirket, deneyimlerini paylasmaya devam etmek ve karmasik duruma ragmen
musterilerine yakin kalmak igin bir dizi web semineri dtzenledi.

ispanyol Cim Merkezi CENEC ile ortaklasa, spor sahalarinda C3 (ilman iklim) tarlerinden C4 (sicak iklim)
tdrlerine gecgisin nasil yonetilecegi konusunda bir web semineri duzenlendi. Sektdérin dnde gelen egitim
platformlarindan Campus del Césped ile Seashore Paspalum golf sahasi bakimi ve yeni Pure Dynasty
cesidinin tanitimi hakkinda bir web semineri daha duzenlendi.

Sonolarak, Bermuda Grass cesidine gecis konusunda
Fransiz pazarina odaklanan bir seminer duzenlendi.
TUum bu seminerlere, deneyimlerini paylasan ve
etkinlik basina ortalama 100 kisi olan katilimcilar
tarafindan bUyUk bedeni toplayan teknik sunumlar
yapan taninmis profesyoneller katildi.
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SEKTOR DERNEKLERINE KATILIM

TEMIZ SU VE 9 wavl, vENILIGiL i lzwwm
SANITASYON HESLITARL WVE TUKETIM

Semillas Fitd'yu ézellikle ispanya’datarim sektériinde
ve genel olarak dunyada &ne cikaran seylerden
biri de calisanlarinin sektdrde faaliyet gdsteren L ) 4
farkli derneklere katilimidir. Rakamlar acgisindan
son yillardaki yaklasimimizi 2020 yilinda asagidaki
kilometre taslar ile devam ettirdigimizi belirtmek
isteriz:

- Hem ulusal hem de uluslararasi 30'dan fazla
sektor birligine katilim gerceklestirilmistir.

- BuyUmelerine yardimci olmak icin yillik
Ucretlere 150.000 € ‘dan fazla katki
saglanmistir.

+13 grup c¢alisani muhtelif derneklere aktif
olarak katilmaktadir.

Ulusal ¢apta:

iISPANYA ITALYA FRANSA TURKIYE

ASSOSEMENTI m tm:mn-ml-nm URETICILER! ALT ﬂﬁ

anoye

Bitki Islahglan Ulusal italyan Tohum Birligi Fransiz Tohum Sirketleri Birligi Tohum Sanayicileri ve
Dernegi www.sementi.it www.ufs-semenciers.org Ureticileri Alt Birligi
www.anove.es www.tsuab.org.tr
MEKSIKA HiINDISTAN SILI

Hindistan Tohum Endiistrisi Federasyonu

Meksika Tohum Sirketleri Birligi Tohum Ureticileri Ulusal Birligi

WWW.amsac.org.mx www.siiin www.anproschile.cl
Uluslararast ¢apta:
AVRUPA DUNYA DUNYA
|}
E U i Oseed S I b | Anti Infringement Bureau
Embracing Nature ‘ —
Avrupa Tohum Birligi Uluslararasi Tohum Federasyonu ihlalle Micadele Uluslararasi Burosu
www.euroseeds.eu www.worldseed.org www.aib-seeds.com
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anove

Asociacio

n

Nacional

de Obtentores Vegetales

En 6nemli birliklerden biri ANOVE.

Ulusal Bitki Islahcilar Birligi (ANOVE), yeni bitki
cesitlerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve kullaniimasi
yoluyla, tarim-gida sektérinde katma deger Uretm-
eye kendini adamis sirketleri ve kamu kurumlarini
bir araya getiren ispanyol birligidir (www.anove.es).
ANOVE'nin misyonu, ¢ikarlarinin savunulmasini ve
faaliyetlerinin farkindaligini tesvik ederek, yeniligi ve
tarimin gelisimini destekleyerek ispanya'daki bitki
Islahi sektérunu temsil etmektir.

ANOVE, yenilikgi, rekabetgi ve surdurulebilir, bitki
iIslahina deger veren ve buna tam erisime sahip,
bdoylece gida glvenligine ve toplumun ekonomik
kalkinmasina katkida bulunan bir tarim bigimi igin
calismaktadir.

Su anda ANOVE, 55 birimden olusmaktadir ve dort

faaliyet alaninda yapilandiriimistir:

. Tahillar,

- Sebzeler ve sut bitkileri,

- Meyve agaglari ve meyveler,

« Misir,yagli tohumlar ve endustriyel Grlnler.

Bu dagilim, her bir mahsul trunun &zel zorluklari ve
stratejilerin tanimlanmasi etrafinda fikir yurdtmeye
yardimci oluyor.

2020 boyunca, grubun birka¢ calisani &zverili bir
sekilde dernege dahil oldu. Gdze garpanlar:

Israel Roca, Profesyonel Sebze
is biriminden sorumlu Semillas N
Fit6 Avrupa Pazarlama ve Satis | )
Direktord  Israel Roca, sebze \;&A\j
tohumu bdélumunudn baskani olarak goérevine
devam ederken, 2019 yilinda Anove Yonetim
Kurulu'na katildi. Baslica gorevleri, bu bolumun
yillik toplantilarinin gindemini belirlemek ve
Uyeleri, hemm ANOVE Yénetim Kurulu tarafindan
hem de bolumun kendi toplantilarl sirasinda
alinan kararlarla uyumlu hale getirmektir.

-

Dolors Baget, Semillas Fitd Sebzeler
is biriminin ruhsatlandirma isleri
baskani  Dolors Baget, 2020
yiinda ANOVE'de boélumler arasi
dUzenleyici isler komitesinin bir parcasiydi.

Dolors Baget, diger gorevlerinin yani sira, birligin
villik toplantilarina, tohum ile ilgili yapilacak
yasal dUzenlemeler ile sUregleri optimize etme
ve butun aktorler arasindaki iletisim ile ilgili
goérusmelere aktif olarak katilm saglamistir.

Jaume Bell-lloch, Semillas Fito
Tarla  Bitkileri isletme  Birimi
Operasyonlari  Direktort, pazar
boyutu ve tohum isleme ile ilgili
konulari goérusmek icin Misir, Yagh Tohumlar

ve Endustriyel Bitkiler Bolumud'nin (SMOCI
ispanyolca bas harfleriyle)  toplantilarina
katilmistir.
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ASSOSEMENTI

UNION
FRANCAISE DES
SEMENCIERS

Assosementi, Italya tohum endUstrisindeki sebze
cesitleri Ureticileri, tohum Ureticileri ve tohum
dagiticilar gibi katilimci paydaslari temsil eden bir
organizasyondur.

Assosementi'nin  temel amaci, Uye sirketlerini
duzenleyici 6nlemler hakkinda bilgilendirmek
ve sektordeki girisimler ve sorunlar hakkindaki
mzakereleriyonetmektir. Uyeleri arasinda periyodik
olarak toplantilar duzenler ve ayni zamanda
yetkililerle gdérusmelerde onlarin gdruslerini temsil
eder.

2020 boyunca gruptan bir ¢alisan bu toplantilara
aktif olarak katildI.

Massimo Peruzzo, Italya Ulke
Mudurd duzenli olarak birligin
toplantilarina katilim saglar.

Union  Frangaise  des
Semenciers, tarm,
bahceler ve peyzaj igin
tohumlarin segimi, Gretimi

ve pazarlamasinda
yer alan 135 sirketi bir
araya getiriyor. Bu birlik,
Fransa'daki tohum
endustrisi icin ana
bulusma noktasidir
ve aile sirketlerini,

kooperatifleri ve yabanci
tohum sirketlerinin  yan
kuruluslariniigerir.

2020 boyunca, gruptan bir c¢alisan duzenli olarak

dernegin etkinliklerine katildi:

Charléne Aurignac, Fransa'da Genis
Tarla Bitkileri Satis ve Pazarlama
Baskani Charlene Aurignac, Birlik
icinde Semillas Fitd'yu temsil
ediyor. Periyodik olarak dUzenlenen
toplantilara katiliyor.
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TURKTOB (Turkiye Tohumcular Birligi) bunyesinde
TSUAB: Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt
Birligi adinda bir alt birlik bulunmaktadir. TSUAB,
tohumculuk sektértnde bir sekilde faaliyet gdsteren
tum sirketler icin zorunlu Uyelik sarti olan bir devlet
kurumudur. Halihazirda, gesitlerin gelistiriimesinden
tohum dagitimina ve satisina kadar sUrecin tum
asamalarinda yer alan dikey entegre ve yalnizca
Uretim, tedarik veya dagitim gibi belirli asamalarda
yer alan sirketler dahil olmak Uzere TSUAB'In 961 Uye
sirketi bulunmaktadir.

2020 boyunca, gruptan bir ¢calisan bu birliklere aktif
olarak katildr:

Utku Ersoy, Profesyonel Sebzeler
Turkiye Bolge Mudurl Utku Ersoy,
TSUAB'In hileli ve yasadisi tohum
islahiyla  muUcadeleye  onculuk
eden calisma grubunun aktif bir
Uyesidir. Bu konulari takip etmek -
icin sektordeki diger firmalarin diger yoneticileri
ile periyodik olarak gérusmektedir.

AMSAC, 50 yildir Meksika'da ekim ve bitki islahi
arastirmalariicin gelistirilmis tohumlarin Uretimini ve
kullanimini tesvik eden sivil bir birliktir.

AMSAC, Meksika'daki bitkiler icin tohumlarla ilgili her
konuda ulusal ve uluslararasi bir referans noktasidir.
Tohum Ureten, arastiran ve pazarlayan 70 ulusal ve
uluslararasi ortak sirketin gonullt uyeliginin yani
sira tohum enddustrisi icin hizmet saglayicilariyla
bu dernek, gelistiriimis tohumlarin Uretim ve
pazarlamasinin % 85'ini temsil etmektedir.

AMSAC, tohum pazari ve gevresi ile ilgili ithalat, bitki
sagligr duzenlemeleri, politikalar vb. ile ilgili Ulkedeki
yeni duzenlemeleri ele alma konusunda Uyelerini
destekler ve bilgilendirir.

2020 boyunca, gruptan iki ¢alisan ozverili bir sekilde
birlige dahil oldu. Her ikisi de dernegin etkinliklerine
duzenli olarak katiliyor:

Alejandro Lugo
Fitdé Meksika Bolge Muduru

Rogelio Lopez
Fitd Meksika
Lojistik Departmani

SCIENCE FOR FARMERS' PROSPERITY

FSII, Hindistan Tohum EndUstrisi Federasyonu'dur.
Bu dernek, ihracat, ithalat ve hizli modernizasyon
yoluyla Hindistan tarim sektordnun gelisimini
tesvik etmek icin sektordeki 6nde gelen cok uluslu
sirketleri bir araya getiriyor. Ulkede faaliyet gdsteren
uluslararasi sirketler, ciftcilerin tarimsal verimliligi
surdurulebilir bir sekilde gelistirmek icin teknoloji

odaklitarimsal cézimleri benimsemelerini saglayan,
hasat 6ncesi ve hasat sonrasi kayiplari en aza indiren
iIslah uygulamalari ve tohum teknolojisi Uzerine
arastirmalar yapmaktadir. Semillas Fit6, FSll'ye
2020'de katildl.

Enrique Roca, Guneydogu Asya
Satis ve Pazarlama Direktord,
sirketin dernekteki temsilcisidir.
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anpros

SEMILLAS DE CHILE

seeds

Embracing Nature

ANPROS, Sili'deki Ulusal Tohum Ureticileri Birligi'dir.
Misyonu, Sili tariminin ilerlemesine ve gelismesine
katkida bulunmak, Uyelerini ulusal ve uluslararasi
tohum sektorunu ilgilendiren tum konularda temsil
etmek ve endustrisinin surdurulebilirligini tesvik
etmektir.

Tohum enddustrisi ile ilgili Ureticiler, distribUtorler,
perakendeciler,arastirmacilar ve diger kuruluslardan
olusan bir varhktir. Tarim Bakanligi Sertifikal
Tohumlar Siciline kayith bir grup cift¢i tarafindan
Aralik 1959'da Santiago'da kuruldu.

2020 boyunca, gruptan iki calisan 6zverili bir sekilde
birlige dahil oldu. Her ikisi de birligin etkinliklerine
duzenli olarak katiliyor:

Luis Vielma, Fito Sili Ulke Madart
Luis Vielma, Silideki Semillas
Fitd'nun yasal temsilcisi olarak §
dernegin farkl faaliyetlerine aktif &
olarak katilmaktadir. En 6onemli faallyetlerden
biri, tohum ihracati ve ithalati ile ilgili konularin
tartisildigr bu kurulus tarafindan duzenlenen
konferanslara katilmdir ve devlet kurumu SAG
(Tarim ve Hayvancilik Kurumu) ile yakin iliski ve
isbirligini sirdurmektedir.

Claudia Gaete, Arica Uretim
merkezinde Uretim MUudurl olan
Claudia Gaete, Arica ve Parinacota
komitesine katiliyor. Bolgede
bulunan diger tohum sirketleriyle birlikte bu
komite, tum paydaslara yardimci olmak igin
yasal duzenleme, egitim, bitki koruma ajanlari,
biyoteknoloji ve kurumsal sosyal sorumluluk
gibi tohum endustrisiyle ilgili konularda isbirligi

yaplyor.

Eskiden ESA olarak bilinen Euroseeds, Avrupa tohum
sektorunun temsilcisidir. 2000 yilinda Avrupa tohum
endustrisinin  sesi olmak amaciyla kurulmustur.
Zirai, sebze ve sus bitkisi tohumlarinin arastirilmasi,
gelistirilmesi, Uretimive satisi faaliyetlerinde bulunan
dernek, sirket ve kurumlarin ¢ikarlarini temsil eder.

Euroseeds’in misyonu, asagidaki U¢ noktayl temin
eden bir cerceve saglamaktir:

- Avrupa duzeyinde adil ve uygun tohum mevzuati.

- Farkli musteriler (diger tohum sirketleri, giftgiler ve
tuketiciler) icin tohum tedarikgisi segme 6zgurlugu.

- Bitkiler ve tohumlarla ilgili fikri mulkiyet haklarinin
etkin bir sekilde korunmasi.

Anove, Assosementi, UFS ve TSUAB, Euroseeds
Uyeleridir.

2020'de birka¢ Grup calisani dernege dahil oldu.
Dikkat cekenler:
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Israel Roca, Semillas Fito,
Profesyonel  Sebze is  birimi
icin Avrupa Pazarlama ve Satis \ -
Direktord  Israel Roca, Sebze [ NS |
Tohumlari bolumUnun Entegre Sirketler Calisma
Grubu'nun (WIC) aktif bir Uyesidir. Ana faaliyet
odagl, tohum arastirma, Uretim ve satisiyla
ugrasan sirketlerin cikarlarini savunmaktir.

Eugenio Gonzalez, Semillas Fitd

Tarla Bitkileri Birimi Direktoru
Eugenio Gonzalez, Avrupa
misir sektdérunun karsilastigi

sorunlari, yasal duzenlemeler ve bitki koruma
ajanlari agisindan analiz eden Euroseeds misir
bolUmuUnun de bir Uyesidir.

AIB, sebze tohumu endustrisindeki ana sirketleri
temsil eden uluslararasi bir birliktir.

AIB'nin misyonu, Uyelerinin fikri mulkiyet haklarinin
ihlallerini 6nlemek ve bunlarla mucadele etmektir.

Uye sirketleri, sebze islahcihigi ve tohum Uretiminde
inovasyon  yoluyla  surdurulebilir  bahcgeciligi
desteklemeye kararlidir.

Eduard Fito, Semillas Fitd Kurumsal
iliskiler ve Is Gelistirme Direktord
Eduard Fitd, AIB Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Uluslararasi Tohum Federasyonu Yénetimi

ISF, dUnyadaki en 6nemli tohum sektoru birligidir ve
yillik kongresi, dunyadaki en iyi tohum sirketleri icin
onemli bir bulusma noktasidir.

PHF'nin Yonetim Kurulu Baskani ve PHF CEO'su
Eduard Fit6, dUnyanin doért bir yaninda faaliyet
gosteren 72 farklh Ulkede bulunan tohum Ureticilerini
- yuzlerce aile sirketi, KOB/'ler ve birkac cok uluslu
sirketi temsil eden dernegin 2020'de baskaniydi.

President

ISFnin 2020°de Eduard Fito'nun
baskanligindaki kilit kilometre
taslari, dernegin iki yonlii misyonuyla
uyumiudur: tohumiarin dlkeler
arasinda dolagimini kolaylastirmak ve
arastirmayi tesvik etmek.

Diger bir yandan, tohum transit prosedurlerini
kolaylastirmak ve yerlesik saglik protokollerini
takiben tohumlarin ithalat ve ihracatinda titizligi
saglamak icin sirketler ve Ulkeler arasinda karsilikl
anlasmalardan olusan bir Sistem Yaklasimi semasi
tanimlanmistir.  Arastirma alaninda, gezegenin
genetik kaynaklarinin yonetilmesi ve bunlardan
elde edilen faydalarin nasil paylasilacagi sorusunun
co6zUlmesine odaklaniimistir. Son olarak, dernek,
ciftci dernekleri ve FAO gibi uluslararasi kuruluslar
gibi dunyay! surdurulebilir bir sekilde besleme
vizyonunu paylasan diger organizasyonlar ve
sektorlerle ittifaklar olusturmak icin calisir.

Eduard Fitd'nun ISF'e olan bUyuk baglihginin yani
sira, dernege katilan baska calisanlar da var. En
onemlisi, Semillas Fitdé Tarla Bitkileri Direktoru
Eugenio Gonzalez, ispanya'yi tarla bitkileri (bugday,
misir, aycicegi, soya fasulyesi, kolza tohumu ve
digerleri) bolUmUunde temsil ediyor. Bu bolum, dinya
capinda tohum mevzuati ve mallarin tasinmasi
ile ilgili konulari tartismak icin yilda birkac toplanti
duzenler.
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AECG ile Golf Sahalarinin lyilestirilmesi

Temmuz 2020'de Semillas Fito,
daha iyi golf sahalari olusturmaya
yardimci  olmak icin ispanyol
Golf Sahalar Birligi (AECQ) ile bir
isbirligi anlasmasi imzaladi.

ispanyol Golf Sahalari  Birligi
Baskani Claudia Hernandez ve
Semillas Fitd'da Cim Bolumleri
Direktor( Josep Cirera, ispanya'da
golf sektérinu  guglendirmek
icin Semillas Fitd'yu AECGC'nin bu
alandaki en 6nemli ortaklarindan
biri  haline getiren iki yillik
anlasmayi imzaladilar.

Josep Cirera’nin belirttigi gibi, “Dernegin, ispanya’da genel olarak turizm ve 6zel olarak golfile ilgili turizm ve
spor gibi stratejik bir sektort korumak icin takdire sayan galismalar yaptigina inaniyoruz”.

Claudia Hernandez ise, “Bu
anlasma, Ispanyol golfiiniin ticari
gikariarini savunmaya olan
adanmishigimizi ve hatta bu zor
Zamaniarda daha da faziasmi
vurgulamaktadir. Bunun gibi
anlasmalar sektordeki birlik
ve ishirligini gasteriyor ve bu
krizden ¢cikmanin tek yolunun bu
olduguna inaniyoruz” dedi.

Bu yeni anlasma ile Semillas Fitd, daha iyi ve her seyden 6nce daha
surdurulebilir golf sahalari insa etmeye yardimci olmak icin bilgi ve
deneyimini kullanmaya devam etmeyi amacliyor.
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TARIM-GIDA iINOVASYON PROJELERI

inovasyon, Semillas  Fitd'nun
blUyUme stratejisinin en temel
olgularindan biridir. Sirketin yilhk
cirosunun %20'sinden fazlasi ve
kUresel isgucunun %39'u Ar-Ge +
i'ye adanmistir.

2020 yilinda gelistirilen baslica
tarimsal gida inovasyon projeleri
asagida detaylandiriimistir:

ol , vENi

sANAY
VE ALTY.

AP

it iecitiic

SORUMLL GRETIM
VE TOKETIM

Kuraklik stresini kontrol etmek icin misir tohumlarina

Trichoderma uygulamasi

Semillas  Fité'daki Tohum  Teknolojisi  ekibi,
Generalitat de Catalunya tarafindan desteklenen
EndUstriyel Doktora programi gergevesinde Dr. Maria
Isabel Trillas (Barselona Universitesi) liderligindeki
arastirma ekibiyle isbirligi icinde, siddetli kuraklik
stresi kosullari altinda misirda Trichoderma
asperellum T34 susuna dayali biyolojik bir tohum
tedavisinin faydalarini gosterdi.

Calismada, kimyasal fungisit bazli geleneksel bir
tohum uygulamasi ve ikisinin bir kombinasyonu
tohumlar Uzerinde test edildi. Koklerinde T34 susu
olan bitkiler, denemenin sonunda 6nemli olcude
daha yUksek kuru agirlik ve basakta tane sayisi elde
etti. Ayrica nihai karbon ve fosfor icerigi artirilmistir.
Kuraklik stresi kosullarinda yaprak yuzeyindeki

gaz degisimi olculdugunde, T34'IU bitkilerde bagil
su icerigi ve verim ile fotosentezin daha iyi oldugu
gozlendi.

Biyolojik bir bitki saghgi ajani (T34) ile tohum

uygulamasi, misirda hem normal sulama
kosullarinda hem de siddetli kuraklik stresinde
(Zea mays) bitki fizyolojisini iyilestirebilir.

- Kombine tohum tedavileri (biyolojik bitki saghgi
ve kimyasal fungisit) ayni tohuma uygulanabilir
(ve 2018de Avusturya'nin  Viyana kentinde
duzenlenen MICROPE uluslararasi kongresinde
yayinlanan sonuglara gore islemden iki yil sonra
canli kalr).

Bu arastirmanin sonuglari, alaninda ddnyanin en
prestijli dergilerinden biri olan uluslararasi PLANTA
dergisinde yayinlandi ve bitki biyolojisi Uzerindeki
bilimsel etki faktorlu agisindan en Ust kisimda yer
aldu.
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Sulama verimliligi icin domates fidelerinin
mikoriza ile asilanmasi

Semillas Fit6, Generalitat de Catalunya araciligiyla
EAFRD fonlari tarafindan desteklenen “Tarimsal
UrGnlerde Sulama Yoénetimi ve Mikorizasyon”
(Sira no: ARP258/2015) baslikli projeyi 2020 yilinda
tamamlayan bir grubun parcasidir. Bu calisma,
bahcecilik sektdru  Ureticisi  Maresme  S.XX],
agronomik danismanlik firmasi Arrau, IRTA-Cabrils
Surdurulebilir Bitki Koruma Programina baskanlik
eden Dr. Maria Cinta Calvet'in arastirma grubu ile
isbirligi icinde gelistirildi.

Projenin amaci, mikoriza ile asilama yoluyla domates mahsullerinde sulama ydnetimini optimize etmekti.
Gelecekte diger UrUnlere de uygulanabilecek olan bu teknoloji, gerekli su miktarini azaltarak ciftcilik
operasyonlarinin strdurudlebilirligini destekliyor.

Arastirmanin sonugclari, domates tohumu asilamanin, daha geleneksel uygulama yollari kullanilarak elde
edilenlere benzer duzeylerde, bir tohum uygulamasi olarak etkili oldugunu goéstermistir. Ayrica, mikorizasyon
sonucunda hem optimum hem de azaltilmis sulama kosullarinda verim artisi gézlenmistir.

Semillas Fité ve Cocina de Ideas, gida kalitesi arastirmalarinin
ve pazar trendlerinin gelistiriimesi icin ortakliklarini yeniliyor

Bu ortaklik kapsaminda, oncelikle tahil endUstrisi icin  Ureticiler, mUsteriler ve tUketiciler (grup dinamikleri) ile
farkl tath misir gesitlerinin ve acgik tarla ve mekanik  galismalar; ve tUm besin zinciri boyunca deger katan
hasat icin farkl biber gesitlerinin yani sira Semillas  stratejilerin incelenmesi vb. gibi farkli tirde galismalar
Fité'nun &zel domateslerinin analizine odaklanan  yUrUtmektir:

cesitli programlar yUrttulmustar.

Taraflar, anlasmalarini yenileyerek, Semillas Fitd ve
Semillas Fitd ve Cocina de Ideas arasindaki anlasmanin  Cocina de Ideas arasindaki isbirligi alanlarini yeni Grin
amacl, Semillas Fité'nun bahcecilik cesitlerinin segmentlerini kapsayacak sekilde genisletmeyi, misir
farkli endustriyel islemlere (dondurma, konserve ve biber calismalarina devam etmeyi ve sirketin diger
vb.) uygunlugu; endustriyel mahsul verimlerinin ilgi alanlarina genisletmeyi planliyorlar.
degerlendirilmesi; kalite degerlendirme; hasat sonrasi
calismalar; Urinun raf d&mru boyunca kalitedeki  Cocina de Ideas, Sierra de Guadarrama Ulusal Parki
degisiklikler; tercihlerini ve taleplerini 6grenmek icin  icindeki La Granja de San lldefonso (Segovia)
tuketici algi calismalari; tlketici tercihlerini belirlemek  kasabasindaki Pradera de Navalhorno'da
ve bunu yaparken UrUinudn kabulUnU artirmak icin  bulunmaktadir.
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Kabakgillerde cift haploid hatlarin elde edilmesi icin protokol

Semillas Fito, yeni gesitler elde etme surecini hizlandirmak amaciyla kabakgillerde ¢ift haploid hatlar elde
etmek igin bir protokol gelistirmeyi amaglayan Cucurbitaceae'de Cift Haploid Hatlarin Gelistirilmesi igin
Yeni Teknolojik Arag adi altinda hucre biyolojisinde bir inovasyon projesine katiliyor.

Cift haploidler, bir mikrospor veya bir ovul gibi bir gametik hlcreden Uretilen genetik olarak sabitlenmis
bitkilerdir. Cift haploid Uretme yetenegi, genetik olarak sabit bir hat (ebeveyn hatti) elde etmek icin gereken
sure 5-10 yildan 1.5-2 yila dusUruldigunden ve daha sonra dogrudan hibrit denemelere gegilebileceginden
Ureme programlari icin degerli bir aractir. Ayni zamanda yeni, yenilik¢i ve basarili gesitler yaratmamizi
saglayan bir degiskenlik kaynagdini temsil eder.

Proje, toplam 319.010,26 € proje butgesinden
maksimum hibe miktari olan 125.000 € luk hibe ile
Ug¢ yillik bir stre boyunca yurutulecektir. Bu hibe,
2014-2020 doénemi igin Katalonya'ya tahsis edilen
Avrupa Bdlgesel Kalkinma Fonu (FEDER) tarafindan
finanse edilen Generalitat de Catalunya'dan ACCIO
tarafindan yonetilen “Nuclis d'innovacié” girisiminin
bir parcasi olarak verildi.

Cift haploid protokolin gelisimi, gametik hucrelerin
tepkisiniveembriyojenikrejenerasyonunindtklenmesini
etkileyen bircok faktorden dolayr karmasiktir. Her tar
icin protokollerin farkl oldugu gdz 6nune alindiginda,
rutin Uretim igin verimli ve saglam bir protokol icin belirli
kosullara ulasmadan &nce bircok deneysel deneme
gereklidir. Bu hibe, yeni cesitler elde etme surecini
hizlandirmak icin bu arastirma hattini sUrdurmede
Semillas Fitd'ya ¢cok yardimci olacaktir.
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Fito Foodture’in yeni lansmanlari

Fitd Foodture, Semillas Fitd’'nun tuketicilerin gelecekteki ihtiyaglarini 6ngdrmeyi amaclayan eylemleri,
projeleri ve kavramlari kapsayan bir girisimidir.

/tiim gida zincirinin

: lyllestjrilmesine
\ ve gelistiriimesine
aktif olarak

;\ katkida bulunmaya
‘[ calismaktadir.
|

"'i'T'O Foodure

New concepts for the new consumers
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2020'de piyasaya surulen yeni Foodture konseptleri arasinda Waikiki kavunu, Cru kabagi ve Nippo domatesi
yer aliyor.

tatli ve sulu bir tada sahip egzotik bir kavundur. Beyaz dis kabugu,

koyu turuncu etiyle karsithk olusturur. Waikiki ile hasat sonrasi isleme
uygun, iyi bir lezzete sahip, kicuk boyutlu, hem ici hem disi sasirtici
benzersiz bir kavun elde ettik.

Su anda piyasada Waikiki gibi baska bir cesit yok. icinin ve disinin

benzersiz ve ¢ekici gorunumu onu ikonik ve taninabilir kilar ve onu

diger meyvelerden ayirir.

Ayrica taze ve eglenceli Waikiki markasi, tuketiciyi beyaz kumlu

plajlariyla, berrak sulariyla ve bol sorfle sonsuz egzotik bir yaza

taslyor. Waikiki olmadan yaz olmazdi ve simdi bu yaz tum yil boyunca
surebilir.
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CRU, c¢ig yemek icin ideal olan yeni bir kabaktir.

()
c gu CRU, cizgili derisi ve cekici yesil rengiyle ve ayrica acilik

. icermeyen hafif tadiyla kolayca taninir. Hardy, hasat sonrasi
eat it raw uzun bir sure ile taze gorunumunu diger kabaklara goére daha
uzun suUre koruyarak, mutlu, saglikli ve dengeli bir yasam tarzi
idealine ulasmaya calisirken saglik konusunda daha bilingli hale
gelen gunUmuz tuketicilerine hitap ediyor.

CRU, taze ve saglikli tarifler hazirlamak icin mikemmel olduguicin cig gida
vejetaryenler, yari vejetaryenler ve veganlar tarafindan sevilir. Cig tuketildiginde 6zellikleri bozulmadan
kalir ve tum vitaminler, besinler ve enzimatik aktiviteden daha iyi yararlanilir. Cig kabak, pismis kabaktan
%65 daha fazla C vitamini saglar.

Cig farklidir.

Nippo, daha 6nce hi¢ var olmayan eriyen dokuya
sahip bir domates konseptidir.

Bu olaganustu bir lezzet ve dokuya sahip tamamen  yeni  bir

domates. Nippo ceri seklindedir
ve oOzellikle ¢cok ince, parlak bir
kabuga ve agdizda patlayan ve sulu,

yogun meyveli, cok tath ve umami bir tat birakan

yumusak bir ete sahip, géorunum ve doku agisindan hostur.

Nippo, tuketici icin eksiksiz bir duyusal deneyim sunar ve gunUmuzun
en iyi seflerinden bazilari tarafindan tavsiye edilmektedir. Ferran Adria,
“Nippo ile neredeyse gorinmez bir kabuga, eriyen dokuya ve hem yodun
hem de derin tatli bir tada sahip bir domates yemenin zevkini kesfettim”

diyor.
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BOLGEMIZDEKi SOSYAL ORGANIZASYONLARA DESTEGIMiz
e e - [0 16 B

PERE TARRES VAKFI

Semillas Fitd'da ayrica birkag yildir Pere Tarrés ile farkli
projelerde isbirligi yapiyoruz.

[.&
FU N DAC IO 2020 yilinda sirket, genel merkezimizin bulundugu
r s

Barselona'nin  Poblenou semtinde savunmasiz

PERE TARRES cocuklar icin egitici oyunlar, yiyecekler ve diger

gereksinimleri toplamak ig¢in farkli kampanyalar
Uzerinde ¢alisti.

GIDA BANKASI

@ BANC DELS ALIMENTS

Semillas Fitd Uretim merkezinde, tohum cikarildiktan sonra hala iyi
durumda olan meyveler, gida israfini azaltmak i¢cin Gida Bankasi'na
bagdislaniyor.

2020 yilinda sirket 6 ton domates,
32 kg kabak, 30 kg salatalik, 13
kg pathican ve 7 kg doimalik biber
bagisiadi.
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Koris Agri Sivil Toplum Kurulusu (STK)

Semillas Fito, Bajakunda'da
(Gambiya) bir kadin  tarim
kooperatifi olusturmak icin STK
Koris Agri ile is birligi yapti. 2.000
m2'lik Pere Tarrés Vakfi arazisinin
ekimiicindolmalik biber,domates
ve kabak tohumlari bagislandi.
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INSAN HAKLARI VE YOLSUZLUKLA

MUCADELE POLITIKALARI

PHF Grubu icin hem duzenleyici hem de etik agidan insan haklarina saygi ve yasalara uyum esastir.

Bu baglamda, kurulusun faaliyet gosterdigi ana etik
temelini temsil eden bir dizi etik kurallar araciligiyla
sirketin degerlerine, misyonuna ve paydasiarina
olan baghihgma saygiyi diizenleyen ve tesvik eden bir
Uyum Politikasi iizerinde 2020 yilinda ¢calismalara
baglanmistir.

Bu politika, faaliyetlerinden kaynaklanan potansiyel risklerin tespitine (risk haritasi) ve ayrica bir ihbar hatti
olusturulmasina dayali bir dizi tavsiye ile de desteklenmektedir. ihbar hatti, kurulusun herhangi bir Uyesinin
veya herhangi bir departmanin is faaliyetleri sirasinda dahil oldugu olasi veya gercek usulsuzlukleri sirkete
bildirmek icin bir iletisim kanali olarak olusturulmustur.

Sirket icinde veya disinda, sirketle dogrudan veya dolayli olarak etkilesimmde bulunan herkes, sorularini veya
endiselerini ¢evrimici bir form doldurarak veya politikaya uyumu denetlemekten sorumlu kuruluslara bir
e-posta gdondererek sirkete iletebilir.

Bu duzenleyici politikanin denetlenmesinden ve uyumlulugundan sorumlu i¢ organ, Uyeleri arasinda
Operasyon Direktérd, CFO ve Uyum Gorevlisi bulunan Etik Kurul'dur. Komite, Yonetim Kurulu'na bir rapor
hazirlar ve buna goére Yonetim Kurulu, alinacak tedbirler hakkinda karar verir.
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GRI ICERIK ENDEKSI VE 11/2018

SAYILI YASANIN KOSULLARI

BRI Gistargesi vo agiklamasi L

Gri1101-2016 Kurulus

GRI 102- Genel Agiklamalar

GRI 401-istihdam

GRI 404- Staj ve egitim

GRI 405- Cesitlilik ve esit firsatlar
GRI 406- Ayrimciliga karsi durma
GRI 407 Orgutlenme 6zgiirliigii ve toplu gériisme
GRI 409 - Zorla calistirma
GRI 402- Calisma iligkileri

GRI 403- is saghgi ve gluvenligi
GRI 402- Calisma iligkileri

GRI 403- is saghgi ve glivenligi

102-1 Organizasyonun adi

102-2 Faaliyetler, markalar, iiriinler ve servisler
102-3 Ana merkezin yeri

102-4 Faaliyetlerin yeri

102-5 Mulkiyet ve yasal yapi

102-6 Hizmet edilen pazarlar

102-7 Organizasyonun buyukligu

102-8 Calisanlar ve isciler hakkinda bilgiler

102-13 Derneklere uyelik

102-16 Degerler, ilkeler ve standartlar

102-18 Yénetim yapisi

102-46 Aciklayici rapor icerigi ve baslik sinirlari
102-50 Raporlama dénemi

102-51 En guincel rapor tarihi

102-52 Raporlama dongusu

102-53 Raporla ilgili sorular icin iletisim noktasi
102-54 GRI Standartlarina goére raporlama talepleri
102-55 GRI igerik endeksi

102-56 Dis denetim

Yeni ise alimlar ve ¢alisan devri

401-3 Ebeveyn izni

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati
404-2 Calisan becerilerini yiikseltmek i¢in programlar
405-1 Yonetim Organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici 6nlemler

403-1 Resmi yonetim ile isci saghgi ve glivenligi komitelerinde is¢ci temsili

403-2 Tehlike tanimlama ve isyeri kazalari

403-1 Resmi yonetim il is¢i sagligi ve glivenligi komitilerinde isci temsili

403-2 Tehlike tanimlama ve isyeri kazalari

92




5 - Ekler

PHF Grup'un, S.L. ve Semillas Fité'nun S.A 2020 yillik raporu, 28 Aralik 2018 tarihli ve 28 sayili Ticaret Kanunu'nu
finansal olmayan ve cesitlilik raporlamasina gére degistiren 11/2018 sayili Kanun'un gereklilikleri géz éntunde
bulundurularak hazirlanmistir. Bu yasaya gore, sirketlerin finansal olmayan bilgileri resmi bir ulusal veya
uluslararasi raporlama cergevesine uygun olarak raporlamalari gerekmektedir. Bu rapor boyunca cgesitli
vesilelerle belirtildigi gibi, yonetim GRI (Kuresel Raporlama Girisimi) gdstergelerini, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarini ve Kuresel ilkeler Sézlesmesi’'ni metodolojik referans cercevesi olarak degerlendirmistir. Asagidaki
tablo, raporun bir noktasinda ele alinan GRI gdstergelerini gdstermekte ve bunlar 11/2018 Yasasinin
gereklilikleriyle eslestirmektedir. Aramayi kolaylastirmak icin tabloda, her birinin raporda sayfa numarasi olarak
nerede tartisildigi da gosterilir.

| 11/2018 Yasasuun igariii “2020 Yillk Raporu” Blimii | Sayfalor|  ilgliSKA

Metodoloji: Resmi ¢ergevelerin kullanimi 1. Rapor hakkinda 47

Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23

Grubun is modelinin kisa aciklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23

Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23

Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23

Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23

Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23

Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23

istihdam: Galisan sayisi ve dagilimi 2. Sirket hakkinda. 8-23 SEQ j
Sirket hakkinda bilgiler 2. Sirket hakkinda. 8-23 gii g
Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23 SKA 10
Grubun is modelinin kisa agiklamasi 2. Sirket hakkinda. 8-23 Skaz
Metodoloji: Resmi ¢ergevelerin kullanimi 1. Rapor hakkinda 8-23

Metodoloji: Resmi ¢ergevelerin kullanimi 1. Rapor hakkinda 8-23

Metodoloji: Resmi ¢ercevelerin kullanimi 1. Rapor hakkinda 8-23

Metodoloji: Resmi ¢ergevelerin kullanimi 1. Rapor hakkinda 8-23

Metodoloji: Resmi ¢ergevelerin kullanimi 1. Rapor hakkinda 8-23

Metodoloji: Resmi ¢ercevelerin kullanimi 3. SKA'lara ve GRI yapilan katki 24-31

Metodoloji: Resmi ¢ergevelerin kullanimi 5. Ekler 90-101

Uglincii bir sahis tarafindan teminat 5. Ekler 90-101

istihdam: Calisan sayisi ve dagilimi 4. istihdam: 2020 kilit figurleri 38-43

istihdam: is organizasyonu 4. istihdam: 2020 kilit figtrleri 38-43

istihdam: Egitim 4. istihdam: 2020 kilit figurleri 38-43

istihdam: Egitim 4. istihdam: 2020 kilit figurleri 38-43 SS&(: 5
istihdam: Esitlik 4. istihdam: 2020 kilit figtrleri 38-43 ©
istihdam: Esitlik 4. istihdam: 2020 kilit figtrleri 38-43

istihdam: Esitlik 4. istihdam: 2020 kilit figurleri 38-43

istihdam: Esitlik 4. istihdam: 2020 kilit figurleri 38-43

istihdam: is saghgi ve giivenligi 4. Calisma organizasyonu ve erisilebilirlik 44-45

istihdam: is saghgi ve giivenligi 4. Calisma organizasyonu ve erisilebilirlik 44-45

istihdam: is saghgi ve giivenligi 4. Calisma organizasyonu ve erisilebilirlik 44-45 S
istihdam: is saghgi ve giivenligi 4. is Saghgi ve Giivenligi 46-47 °
istihdam: is saghgi ve giivenligi 4. is Saghgi ve Guvenligi 46-47

istihdam: is saghgi ve giivenligi 4. is Saghgi ve Glivenligi 46-47
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GRI Giistergesi ve agiklamasi T

GRI 404- Staj ve egitim

GRI 401- istihdam

GRI 402- Calisma iligkileri

GRI 403- is saghgi ve guvenligi

GRI 413- Yerel Topluluklar

GRI 413- Yerel Topluluklar
GRI 404- Staj ve egitim

GRI 413- Yerel Topluluklar 2016
GRI 407 Orgiitlenme 6zgurliigi ve toplu goriisme
GRI 412- insan Haklari degerlendirilmesi

GRI 413- Yerel Topluluklar 2016

GRI 414- Tedarikgilerin sosyal analizi

GRI 416- Musteri saghgi ve guvenligi

GRI 417- Pazarlama ve etiketleme
GRI 418- Musteri gizliligi

GRI 419- Sosyoekonomik uyum

GRI 401- istihdam
GRI 404- Staj ve egitim

GRI 412- insan Haklan degerlendirilmesi

GRI 413- Yerel Topluluklar 2016

GRI 102- Genel Acgiklamalar

GRI 304- Biyogesitlilik
GRI 307- Cevresel uyum
GRI 304- Biyocesitlilik

GRI 306-Atik

GRI 308- Tedarikg¢i cevresel degerlendirilmesi
GRI 303-Su

GRI 302- Enerji
GRI 305- Emisyonlar

GRI 306-Atik

GRI 205-Yolsuzlukla miicadele

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati
404-2 Calisan becerilerini ylikseltmek icin programlar

Yeni ise alimlar ve calisan devri

403-1 Resmi yonetim ile isci saghgi ve glivenligi komitelerinde is¢i temsili

403-2 Tehlike tanimlama ve igyeri kazalari

413-1 Yerel topluluk katilimiyla faaliyetler

413-1 Yerel topluluk katilimiyla faaliyetler

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati
404-2 Calisan becerilerini ylikseltmek icin programlar

413-1 Yerel topluluk katilimiyla faaliyetler

412-1 insan haklari incelemelerine veya etkilerine tabi isler

413-1 Yerel topluluk katilimiyla faaliyetler

Yeni ise alimlar ve calisan devri

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini ylikseltmek icin programlar
412-1 insan haklari incelemelerine veya etkilerine tabi isler

413-1 Yerel topluluk katilimiyla faaliyetler

102-13 Derneklere Gyelik
102-16 Degerler, ilkeler ve standartlar

304-2 Faaliyetlerin, Giriinlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gizerindeki
onemli etkileri

Cevre hakkindaki yasa ve yonetmeliklerine uyulmamasi

304-2 Faaliyetlerin, Granlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Uzerindeki
onemli etkileri

306-2 Turune ve bertaraf yontemine goére atik

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgilerin ylizdesi
303-3 Geri donusturilmus ve yeniden kullanilmis su

303-5 Su tiiketimi

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi

306-2 Turune ve bertaraf yontemine goére atik

205-2 Yolsuzlukla miucadele politikalari ve prosediirleri hakkinda iletisim ve
egitim

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler
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| /2018 Yasasmn icori “2020 Yillk Raporu’ Bimii | Sayfalor | ilgliSKA

istihdam: Egitim

istihdam: Calisan sayisi ve dagilimi
istihdam: is sagligi ve giivenligi
istihdam: is sagligi ve giivenligi

istihdam: is sagligi ve giivenligi
Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

insan haklarina saygi hakkindaki bilgi
Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

Sirket hakkinda bilgiler

istihdam: Galisan sayisi ve dagilimi
istihdam: Egitim

istihdam: Egitim

insan haklarina saygi hakkindaki bilgi
Sirket hakkinda bilgiler

Information on the Company

Kirlilik ve iklim degisikligi

Kirlilik ve iklim degisikligi

Kirlilik ve iklim degisikligi

Kirlilik ve iklim degisikligi

Kirlilik ve iklim degisikligi

Déngusel ekonomi, atik yonetimi ve 6nleme
Déngusel ekonomi, atik yonetimi ve 6nleme
Kaynaklarin strdurulebilir kullanimi
Kaynaklarin stirdirulebilir kullanimi
Kaynaklarin stirdirulebilir kullanimi

Kirlilik ve iklim degisikligi

Déngusel ekonomi ve atik 6nleme ve yonetimi

Yolsuzluk ve riisvetle micadele
hakkinda bilgiler

. Egitim
. Yeni calisanlar- terfiler
. Koronavirlis pandemisinin yénetimi

. Koronavirlis pandemisinin yénetimi

F N N S ST

. Koronaviriis pandemisinin yénetimi

N

. Saghkl yeme aliskanliklarinin tesviki

. Tohum pedagojisi

. Tohum pedagojisi

. Tohum pedagojisi

. Tohum pedagojisi

. Tarim-gida sektoérine baghlhk
. Tarim-gida sektoriine baglhk
. Tarim-gida sektoérine baglhhk
. Tarim-gida sektérine baghlhk
. Tarim-gida sektoriine baglhhk
. Tarim-gida sektoérine baglhhk
. Tarim-gida sektérine baghlhik
. Tarim-gida sektoriine baglhhk
. Tarim-gida inovasyon projeleri
. Tarim-gida inovasyon projeleri
. Tarim-gida inovasyon projeleri
. Yerel organizasyonlara destek

. Yerel organizasyonlara destek

A DA A DM B DM KA DM B DM M M DM DM DN A D N

. Support for social organizations

»

. ESTA Sertifikasi

4. ESTA Sertifikasi
4. ESTA Sertifikasi

4. ESTA Sertifikasi

4. Zararhlarin azaltilmasi ve pestisit kul-
lanimi

4. Atik

. Atik

. Su tuketimi

. Su tuketimi

. Enerji verimliligi

. Enerji verimliligi

T T S R

. Klicliik eylemler, buytik degisiklikler

4. insan haklari ve yolsuzlukla miicadele
politikalari

4. insan haklari ve yolsuzlukla miicadele
politikalar

95
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48-50
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66

66
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68-69
70-71
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KURESEL ILKELER SOZLESMESININ

ILKELERI

SKA'lara ek olarak, bu rapor 10 Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nden bazilarini da acikliyor. Bu 10 ilke, raporda ézel
olarak nerelerde bahsedildiklerinin detayi ile asagida listelenmistir.

INSAN HAKLARI

ilke1

ilke 2

isletmeler, etki alanlari dahilinde, uluslararasi
ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu Bkz. “insan haklariyla
haklara saygr duymalidir. ilgili konular hakkinda
bilgiler” bolumu (sayfa
isletmeler, insan haklari ihlallerine ortak 26-31 ve sayfa 36-51)
olmadiklarindan emin olmalidir.

IS KURALLARI

ilke 3

ilke 4
ilke 5

ilke 6

isletmeler érgltlenme 6zgUrliguni ve toplu
pazarlik hakkinin etkili bir sekilde taninmasini
desteklemelidir.

isletmeler, her tUrlU zorla ve zorunlu calistirmanin Bkz. “i§ glcuyle ilgili
ortadan kaldirilmasini desteklemelidir. konular hakkinda
bilgiler” bélumu (sayfa
isletmeler, cocuk isciliginin etkili bir sekilde 36-51)
kaldirilmasini desteklemelidir.

isletmeler, istihdam ve meslek acisindan ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina destek olmalidir.

CEVRE

ilke 7
ilke 8

ilke 9

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10

isletmeler, cevresel zorluklara karsi ihtiyati yaklasimi
desteklemelidir.

Bkz. “Cevre sorunlari
hakkinda bilgiler” balimu
(sayfa 52-53)

isletmeler, daha fazla cevresel sorumlulugu tesvik
etmek icin girisimlerde bulunmalidir.

isletmeler, cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini
ve yayginlasmasini tesvik etmelidir.

Bkz. “Yolsuzlukla
isletmeler, riisvet ve harac dahil her tirlU yolsuzlukla mucadele ve rusvetle
mucadele etmelidir. ilgili bilgiler” (sayfa 88-

89)

96







YILLIK RAPOR 2020

GUVENCE

ORTAKLARIMIZDAN MEKTUPLAR

1;

"CARTA MANIFESTACIONES"
EN RELACION AL
INFORME DE INFORMACION NO FINANCIERA

Sr./es. DPMC, S.L.
Ronda General Mitre, 145 — 1°2°
08022 Barcelona

Espaiia.

Barcelona, 1_5 de marzo de 2021

En relacion con el examen que estan realizando de las Cuentas Anuales de esta Entidad,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, por la presente les
manifestamos que, segn nuestro leal saber y entender:

Los miembros del Consejo de Administracién, de la PHF, S.A. somos los
responsables de la formulacién de las Cuentas Anuales en la forma y los plazos
establecidos en la normativa vigente. )

Las Cuentas Anuales han sido obtenidas de los registros de contabilidad de PHF,
S.A.. las cuales reflejan la totalidad de sus transacciones y de sus activos y
pasivos, mostrando la imagen fiel de su situacion financiero-patrimonial al 31 de
Diciembre de 2020, asi como el resultado de sus operaciones y los cambios
habidos en su situacion financiera durante el ejercicio 2020 de conformidad con
los principios y normas contables generalmente aceptados, 'aplicados
uniformemente.

No tenemos conocimiento de incumplimientos o posibles incumplimientos de la
normativa legal de aplicacion a la Sociedad, cuyos efectos deban ser considerados
en las cuentas anuales o puedan servir de base para contabilizar pérdidas o estimar
contingencias.

No tenemos conocimiento de la existencia de errores e irregularidades
significativas que afecten a las cuentas anuales, asi como de la existencia de
ninguna irregularidad que haya afectado al control interno, ni de situaciones de
este tipo que hubiera estado implicada la Direccion de la entidad.

Los tinicos compromisos, contingencias y responsabilidades a la fecha de cierre
son los reflejados en las Cuentas Anuales.

. PHF, S.A. no tenia, ni tiene en proyecto, ninguna decisién que pudiera alterar

significativamente el valor contabilizado de los elementos de activo y de pasivo,
que tengan un efecto en el patrimonio, y en la informacion no financiera revelada
en las Cuentas Anuales.

Entre el dia de la formulacion de las Cuentas Anuales y la fecha de esta carta, no
ha ocurrido ningin hecho, ni se ha puesto de manifiesto ningiin aspecto que
pudiera afectar, significativamente, a las Cuentas Anuales y que no esté reflejado
en las mismas.

. La Entidad no tenia, ni tiene en este momento pasivos contingentes en curso, de

los que pudieran derivarse pagos por penalizaciones de importancia, al amparo de
la legislacién vigente, que no estén ya reflejadas en las cuentas anuales.
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9. La Sociedad no tiene compromisos por prestaciones laborales similares de los que
puedan derivarse obligaciones futuras, adicionales a las indicadas en las Cuentas
Anuales.

10. La Sociedad ha llevado a cabo todas sus operaciones con terceros de una forma
independiente realizando sus operaciones en condiciones normales de mercado y
en libre competencia.

11. Cuando fuera aplicable, el informe de gestiéon contiene toda la informacion
requerida por la legislacion vigente.

Sra: Elisabet Fit6 i Baucells

Directora Ejecutiva PHF Holding
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Direccién por Misiones, S.L.
Ronda General Mitre, 145 — 2212

08022 Barcelona

Informe de Verificacion Independiente del Estado de
Informacion No Financiera Consolidado de
Productos Horticolas Fitd, S.L. y sociedades dependientes
del ejercicio 2020

A los accionistas de Productos Horticolas Fitd, S.L.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacidn, con el alcance de seguridad limitada,
del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante, el EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2020 de Productos Horticolas Fitd, S.L. (en adelante, PHF) y sus sociedades dependientes (en
adelante, Semillas Fitd), que forma parte del Informe de Gestidn de 2020.

El contenido de Informe de Gestidn incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacidn no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro
trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion contenida en la tabla “Vinculacién Ley 11/2018
con GRI” incluida en el Informe de Gestidn consolidado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestion Consolidado del Grupo, asi como el contenido de este, es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente (Ley 11/2018 publicada en el BOE el 29 de Diciembre de 2018) y siguiendo
los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Vinculacion Ley 11/2018 con GRI” del citado Informe de Gestidn,
asi como los objetivos de desarrollo sostenible aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas en 2015..

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control interno que se considere
necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error. Los administradores de
la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de
los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento independiente de seguridad
limitada basdndonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente al ejercicio 2020. Los datos correspondientes
a ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificacidn prevista en la normativa mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional
de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la
Revision de Informacidn Financiera Histdrica” (ISAE 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre
encargos de verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas
de Espafia.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y momento, y tienen
una menor extensién, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable y, por lo tanto, la seguridad
proporcionada es también menor.

Los procedimientos que hemos realizados a efectos de este encargo se basan a nuestro juicio profesional y han consistido
en la formulacién de preguntas a la Direccion y los miembros que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision

Reg. Mer Barcelona, T. 39.925, F. 206,, H. M -357.040, Inscrip. 1.2
N.LF. B-64660780

100




5 - Ekler

Direccién por Misiones, S.L.
Ronda General Mitre, 145 — 22123
J 08022 Barcelona
de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacidn de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

— Reuniones con el personal de la Sociedad dominante para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques
de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la informacidn necesaria para la
revision externa.

— Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2020 en funcién del
analisis realizado por PHF, S.L. y descrito en el capitulo “Contribucion a los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)”,
considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

— Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2020.

— Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en relacién con los
aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2020.

— Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de muestras, de la informacién relativa a los contenidos
incluidos en el EINF del ejercicio 2020 y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacion.

— Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto
aspecto adicional alguno que nos haga creer que el EINF de PHF, S.L. correspondiente al ejercicio anual 2020, no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los contenidos de los estandares GRI seleccionados, de acuerdo a lo mencionado para cada materia
en las “referencias bibliograficas” del citado Informe de Gestidn consolidado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente en Espafia,
por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones. El presente informe en ningun caso puede
entenderse como un informe de auditoria en los términos previstos en la normativa reguladora de auditoria vigente en
Espaiia.

DPMC — Direccién por Misiones, S.L.
Nuno Santos Pitta
30 de marzo de 2021
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