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Bu sayfalardayeralan raporun amaci, 2018 yili boyunca PHP grubu tarafindan gerceklestirilen
cesitli faaliyetlerin ve dnemli kilometre taslarinin en iyi sekilde kayit altina alinmasidir.

Oncelikle, grubun is yapisinin kisaca aciklanmasindan sonra belge, sirketin misyonu, vizyonu
ve degerleriyle birlikte is birimleri konusunda gayet okunabilir bir inceleme sunmaktadir.

Ikinciolarak, bu belge ézellikle grubu olusturan ve ortaya konulan sirket misyonu ve vizyonuna
ulasilmasina olanak saglayan ekibe vurguda bulunarak 2018 yili icerisinde ulasilan énemli
kilometre taslarinin bir 6zetini sunacaktir.

Sonolarak, temeltohumculukisinin otesine gecen, toplum Uzerinde olumlu bir etkiolusturan
faaliyetleri sizinle paylasarak grup icerisinde gerceklestirilen diger butun faaliyetleri de
aciklayacaktir.
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Sirket hakkinda

PHF S.L., Semillas Fitd S.A. ile birlikte dunyadaki tum yan kuruluslarina sahip olan sirkettir.

Grup, Barselona'nin Poblenou semtinde bulunan bir ana sirketten ve stratejik hedefi farkli is
birimlerine ticari, Uretimsel ve/veya AR-GE destedi sadlamak olan farkli Ulkelerde bulunan on
alt sirketten olusmaktadir.

Asagidaki tablo, grubun is yapisi ile birlikte her bir merkezin kuruldugu zaman cizelgesini
gostermektedir.

02 Sirket hakkinda

Barselona’daki Semillas Fité Genel Merkezi
Alt Sirketler

Islah istasyonlari

Deneme istasyonlari

Semillas Fitd, Fitd . " . " " o
! Fito Ital Fité Mexico Fité Portugal Fité France Fité Chile
Tohumculuk - - -

B Turkiye'deki italya'daki I Portekiz'de Fransa'daki Sili'deki
| anasirket Alt Sirket Alt Sirket Jekalkadaki At AltSirket Alt Sirket Alt Sirket
y 200Vden buyana  2004'ten buyanz Yanad  5009'dan buyana  201'den bu yana 2014'ten bu vana

Bu isletme yapisy, sirketin yenilikci ve uluslararasi dogasini ortaya koymaktadir.

Turkiye'deki
Alt Sirket
2014'den bu yana

Hindistan'daki
Alt Sirket
2014'ten bu yana

o o T Fit " Defi

Bre;llya daki Fas'taki Grulsumn KIS FRISIF
Alt Sirket Alt Sirket gayrimenkul déngusiinin
2007 den bu yana 2018'den bu yana varliklarina sahip arastiriimasi ve
sirket gelistirilmesine

ayriimis sirket
(%55 Hisse)
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Asagidakiler, 2018 yilinda gruba ait tam olarak calisan ana is merkezlerinin fotograflaridir:

ISPANYA: DUNYADA:

Antalya (Turkiye)

Barselona - PHF Genel Merkez ‘ ErErco ‘

Profesyonel ve Hobi Sebze Tohumlari BLrcrage Mgr' : . . ) ]
; e Sebze UrUnlerinin AR-GE faaliyetleri. Sebze Urunlerinin AR-GE faaliyetleri.
Paketleme ve Sevkiyat Is Birimi. |

"‘\ o,

Les Cases de Barbens ' Don Benito

|
Sant Andreu de Llavaneres Tarla Grtnlerinin AR-GE faaliyetleri Tarla GrUnlerinin AR-GE faaliyetleri ve |
Sebze Uretimi. ve Uretimi. dretimi. }
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MISYON VE DEGERLER

Semillas Fitd'nun vizyonu daha dusuk girdi gerektiren yeni cesitlerle tarimsal gida dretimini
optimum hale getirmektir: bu girdiler arasinda yUzey alani, gubreler, sulama ve bitki koruma
drunleri bulunmaktadir.

Semillas Fitd'nun misyonu ana payaslarimiz ile sirket olarak Ustlendigimiz taahhutleri yerine
getirmektir.

N T ‘

MUSTERILER HISSEDARLAR

- MUsterilerimizin - SUrdUrdlebilir karlilik ve
intiyaclarini karsilayan deger yaratimi
yUksek performans
cozumleri. - Prestijli, ileriye donuk bir
- Yakinlik, isbirligi ve Sirket

uzun vadeli iligkiler.

TOPLULUK

- Girisimlerimizde
saygilihk.

- Uzmanlik saglama.

Mesleki ve kisisel gelisim.

Ozgurluk, saygi ve
ekip galismasi iklimi.

Y

Semillas Fitd'da, varolus nedenimizin altinda yatan ve yonetim felsefemizi tanimlayan
asagidaki degerleri 6n planda tutmaktayiz.

DEGERLERIMIiz
PROFESYONELLIK

Problemlere ¢cozUmler sunarak
ve yaptigimiz segcimlerin
sorumlulugunu Ustlenerek son
teslim tarihlerini ve gorevleri
etkin bir sekilde yerine
getirebilmekteyiz.

INOVASYON

Her is biriminde ortaya cikan
trendler konusundafarkindaliga
sahip olmakla birlikte kendimizi
surekli guncelliyoruz. Proaktif
olarak cesitli girisimleri tesvik
ederek fikirler ve yeni calisma
yollari 6neriyoruz.

UZUN VADELIVIZYON
Karar alirken davranislarimizi
pazar kampanyalarina
uyarlayarak gelecek faaliyetleri
onceden planliyoruz. Surekli
olarak kisa vadeli ve uzun vadeli
kararlarin risklerini ve faydalarini
degerlendiriyoruz.

SAGDUYU

Hiyerarsik iliskilere saygl duymakla
birlikte 6rgut basarilarini bireysel
katkilarimizin Uzerinde tutuyoruz.
Gosteristen kaginarak musterilerin
davet edilmesi, seyahat ve diger
harcamalari konusunda dikkatli
ve kisitl davraniyoruz.
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IS BIRIMLERI

Biz, dort is birimi olarak gruplara ayrilmis sekilde cok cesitli ture ait tohumlarin gelistiriimesi,
uretimi ve satisi konularinda uzmanlasmis bir sirketiz.

SEBZE TOHUMLARI
Kabakgiller (kabak, kavun, salatalik, karpuz),

patlicangiller (patlican, domates, biber) ve
buyuk tohumlarin (yesil fasulye, bakla ve
tath misir) gelistirilmesi, Uretimi ve satisl
konularinda uzmanlasmis is birimi. Akdeniz
bolgelerinin, iliman ve alttropikal iklimlerin
farkli topraklarina uyarlanmis 500'den fazla
bitki turunden olusan bir katalog.

TARLA BITKILERI

Misir, aycicedi, yem ve Sorghum ¢esitlerinin
gelistiriimesi, Uretimi ve satisi konularinda
uzmanlasmis is birimi.

Kuru, sicak ve su stresi kosullariicin oldukca
Ozel UrUnlerden olusan genis olcekli 15
misir ve 6 aycicedi segmenti ile calisir.

CiM

Akdenizbolgesinde bulunanyesilalanlarve
spor sahalarinin yaratilmasi ve yenilenmesi
icin  cesitli  cdzumlerin  gelistiriimesi
konusunda uzmanlasmis is birimi.

HOBI

Amatorlericin ¢cesitli tohum turlerinin satisl
konusunda uzmanlasmis is birimi.

11
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Onemli rakamlar 2018

ONEMLI KILOMETRE TASLARI 2018

2018 yilinin énemli kilometre taslari, is grubuyla olan iliskileri acisindan su doért gruba ayrilarak
Ozetlenebilir: yenilik kapasitemiz, uluslararasi varlhigimiz, surekli uzun vadeli bakis acimiz ve
musterilerimize yakinlik konusundaki benzersiz yaklasimimiz.

INOVASYON konusundaki bagliligimiz

Gelirin %+20
2018'de 45 dogrudan AR-GE
yeni tar kaydedildi | Programlarina yapildi

is gucu, % 100
arastirmaya adandi

adet kendimize ait
AR-GE merkezi

SuUrekli olarak ticari

varligimizi %+35
? :
70 ten isgucu Ispanya’nin
fazla Ulkede disinda ikamet
surduruyoruz etmekte

_ o adet bize ait alt sirket
ciro yabanci |7

pazarlardan
gelmektedir adedi AB disinda
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03 Onemli rakamlar

Su anda ailenin

%80 5'Inci

Sirket kurulus tarihi

nesli tarafindan
1880 aile sirketi yonetiliyo

YAKINLIK konusundaki bagliligimiz

Sirkette karin yeniden
yatirm olarak kullanim
seviyesi yUksektir.
Mulkiyetin ve ciftliklerin
cogunlugu

%100

Agronética, S.L. ekibi
tarafindan
yonetilen gruba aittir.

[0 ]

w
&=

Dogrudan katilim Uluslararasi
yoluyla distributorler icin

26’'dan 4

fazla ulusal ve makro etkinligin
uluslararasi fuarlarda organizasyonu
bulunuyoruz gerceklestirildi

150’'den

fazla Tarla gunu

IsgUcunun

%20’den

fazlasi dogrudan
musteri
hizmetlerinde
gorevli

13
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IS HACMI

2018 yilinda karsl karsiya kalinan buyuk
zorluklara ragmen, grup bu yili iyi bir
konsolide is hacmi ile kapatti. Ozel olarak,
grubun is hacmi son yillarla paralellik
gostererek 86 milyon Euro’'nun Uzerinde
gerceklesti.

Yandaki grafik, son 8 vyil icerisinde is
hacminin gelisimini gostermektedir.

2010 2014 2018

Onceki  bolumlerde  belirttigimiz  gibi,
PHF ve Semillas Fitdé misyonunun temel
ozelliklerinden biri, sirketi olusturan ekibin
mesleki ve Kkisisel gelisimidir. Asagidaki
rakamlar, bu ekibin 2018 yilinda nasil
yvapllandirildigini géstermektedir.

PHF grubu, 2018 yilini asagidaki sekilde
dagilim gostererek 771 kisiden olusan bir
isgucu ile bitirmistir.

2018'deki her bir is birimine
atanan personeller:

Profesyonel sebzeler
548 kisi

Tarla Bitkileri
105 Kisi

Cim

18 kisi

Hobi

21 Kisi
Kurumsal

79 Kisi

Grubun isgUcunun %70’'inden fazlasi profesyonel
sebze bolumunun parcasidir

14

Cografi cesitlilik ve uluslararasi genisleme acisindan, is glcUnin %63'U ispanya'da bulunurken
%37'si ise Grubun kendi alt sirketlerinin bulundugu yabanci Ulkelerde ikamet etmektedir.

2018 yilinin sonunda, grubun isgucUnun %35’'inden
fazlasl ispanya disinda ikamet ederken bu calisanlar
7'si AB disinda bulunan gruba ait 10 alt sirkette
istihdam edilmektedirler.

Dunyanin
geri kalani

Cografi cesitliligin yani sira, PHF grubu 2018
yilinicinsiyet, yas ve egitim seviyesi acisindan
nispeten cesitli bir isgucu ile tamamlamistir.

Uc grup calisanlarindan
biri kadindir

Erkek Kadin

15
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Calisanlarin yaslari bakimindan, grup oldukga gesitlidir. Son birkac yil icerisinde, 2018 yilinda
neredeyse %20'si 30 yasin altinda olan bir isgucu ile sonuclanacak sekilde kademeli olarak
daha cok genc yeteneklere yoneldik.

Iscilerin bUyUk cogunlugunun yaslari 30 ila 50 arasindadir.

Yasa gore dagilim - 2018

Grubun isgucunun

<30 yas %19
30 - 39 yas %3] %60'Indan fazlasinin
40 - 49 yas %3 yaslari 30 ila 50
50 - 59 yas %15 arasindadir.

> 60 yas %4

Ty

. ﬁmlﬁﬂ‘ T

Egitim seviyesine gore

dagilim - 2018

Yandaki grafikte de

gosterildigi sekilde 2018 Doktora %2
yilinda isgucunun egitim Universite o o
seviyesi s6z konusu egitimi DS %25 %37

oldugunda, calisanlarin
%37'si Universite egitimini

Diploma %12
YUksek Mesleki

tamamlamisken, %12'si EGitim %6
mesleki veya yUksek okul Mesleki egitim .
egitimini tamamlamis, \é?/\l/eya lise (Ejft_f, Mesleki %2 %12
%51 ise ortaokul veya daha Iplomasi gitim
dusuk egitim duzeyine Lise Diplomasi %4
sahiptir.
Ortaokul Zorupluu . %40
egitimi veya Ortacgretim %51
daha alti Egitimsiz %11
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03 Onemli rakamlar

Onceki bolumlerde de
bahsedildigi gibi, sirketin misyonu
uzun vadeli deger ve prestijin
yaratilmasi konusunda net bir
Kalici baglilk oldugunu gostermektedir.

ernils Bu felsefe dogrultusunda,
isgucunun %72'si kalici sozlesmeli

Gecici calisanlardan olusurken geri kalan

sozlesme %28 ise tarim sektorunde tipik bir

durum olan tarlardada mevsimlik
iS sonucu gecici sozlesmeli
calisanlardan olusmaktadir.

IS ORGANIZASYONU

Grubun calisma merkezlerinin tamaminda, calisma saatleri her bir iscinin yilda 1800 saat
calisma taahhutlerini yerine getirebilmeleri acisindan genellikle haftada 40 saat olarak
yvayllmis sekilde saglikli bir is-yasam dengesine goére duzenlenmistir.

Genel olarak, isgucunun ¢cogu tam zamanli ¢calisanlardan olusur. 2018 yili boyunca, 10 kadin
calisan ve 1 erkek calisan cocuguna bakmak icin azaltilmis is gununden faydalanmistir.

ERISILEBILIRLIK

PHF grubunun isgucu, %33 veya daha yuksek engellilik derecesine sahip alti Kisiyi icermektedir.
Bunlar, becerilerine gore cesitli kademelerde bulunan bes erkek ve bir kadindan olusmaktadir.

SAGLIK VE GUVENLIK

2018 yili boyunca, Ispanya'daki is merkezlerinde tibbi izin gerektirmeyen 17 klcUk kaza ve tibbi
izin gerektiren 11 kaza kaydedilmistir. Bu, toplamda is sirasinda meydana gelen kazalardan dolayi
323 is gununu temsil etmektedir ki bu da toplam calisilan saatlerin %0,2'sine denk gelmektedir.

PHF grubunda devamsizlik ve is kazalarindan
kaynaklanan vaka oranlari, ayni istihndam
kategorilerinde sektdr ortalamasinin oldukca
altindadir. Bu durum, 2019 yilinda seminerler
duzenlemek ve risk onleme konularinda
yatirm yapmak icin  Asepeyo karsilikli
sigorta sirketinden finansal bir ikramiye
talep etmemize olanak saglamistir. Bu
konuda daha ayrintili bilgi, gelecek yilin yillik
raporunda paylasilacaktir.

Bu bilgi, sirket icerisinde mesleki risklerin
onlenmesini hedefleyen gorevleri
gerceklestirmek Uzere is gucunun bir kismini
bu konuya adayan 13 calisandan olusan bir
grup sayesinde elde edilmistir.

17
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04 Tohumdan daha fazlasi - Sektdr tzerinde olumlu etki

04

Tohumdan daha fazlasi

Tohum sirketleri ve bitki yetistiricileri gida zincirindeki ilk
halkadir. Bununla birlikte, uzun vadeli vizyon degerimize
paralel olarak, Semillas Fitdé baslangicindan sonuna kadar
butun zincirin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine etkin olarak
katkida bulunmak istemektedir.

Dolayisiyla, temel isimize paralel olarak endustride
tohumlarin 6nemi ve yarattigl etki konusunda farkindalik
olusturmay! hedefleyen projeler gerceklestirdik.

19
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PROJE

x\NI ' ELEégéi

@ANIN GBEECEGI)

Fitd Foodture; gele!kteki tuketici ihtiyaclarini ongdérmeyi
hedefleyen faaliyetlerden, projelerden ve konseptlerden
olusmaktadir.

Semillas Fitd'da, 150 yildan uzun suredir yenilik yapmaktayiz.
. Temel isimizin yeni ®dayanikll cesitler gelistirmek™ ve
muUsterilerimize (ciftciler ve distributorler) rekabetci turler

sunmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Bununla birlikte,
Foodture bunun otesine g?mm birlikte dogrudan
n

musterilerimizin endiseleri ile eqildir. Bu yeni proje,
son tuketiciyi ve gelecegin tuketicisine odaklanmaktadir.
Ozellestiriimis paketleme ve tuketici onerileri (tarifler ve

iger Urunlerle kombinasyonlar) ile birlikte belirli alanlarda
%) sirketleri (ortaklarimiz) yoRlendirerek belirli bir
\Y, mle yetistirilen bir veya birden fazla turu kapsayan

kapsamli konseptler sunmaktadir. »

Foodturﬁ tohum degil, daha ¢cokibir konsept satiyoruz.
Ornegin, emek icin ¢ozum sunuyoruz. En basindan
sonuna kad@@yeni bir konsept yaratiyoruz ve tuketmek icin
belirli bir yotemi isaret ederek en iyi kosullarda sunuyoruz.
Bu, taklit edilmesi kolay olan uretim yeniliklerinin aksine
benzersiz ve farkli bir sey sunmamiza olanak sagliyor.

Sorumlu bir sekilde uygulanan yeniligin, topluma ve restoran
endustrisine deger katacagina inaniyoruz.

Foodture projesi, diger urunlerin yani sira Monterosa
domates ile Waikiki kavunu icermektedir.
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"'I'hn

Foodture

Monterosa, olgunlastiginda buyuk kalibreli,

oluklu ve yogun pembe renkli bir domatestir.

Uzun omurlu bir geni olmadigindan dolayi,

uygun bir sekilde yetistirildiginde yuksek po-
| tansiyelli bir tada sahiptir.

Bu domates dikkat cekmekte ve beklenti ya-
. & ratmaktadir. Meyvemsi bir tat ile aromatik
N sulu ve tath sekliyle gecmisin domateslerini
animsatmaktadir.

Hazirlanmasi s6z konusu oldugunda tek basi-

ﬂ na veya bir stru kombinasyonda ve hatta sos-
larda ve salmojero’da olducga ¢ok yonlu kulla-
nimlara sahiptir.

Monterosa, Girona armut domatesi ile Costu-
loto Genovese'nin melezlestiriimesi ile ortaya
cikmistir. ilk baslarda, minimum randiman-
da gerekli kalitede ihtiya¢ duyulan stabiliteye
erismenin zor olmasindan dolayi bu tdrun bir
emtia Urunu olarak gelistirilebilmesinin zor ol-
dugunu fark ettik.

Kalite standartlarini goéz énunde bulundura-
rak Monterosa Uretiminin énemini anlayan
bir sirket arastirdik ve ideal partnerimiz olarak
Gava Group'u bulduk. Uretim s6z konusu ol-
dugunda, bu sirketin musterilerinin ihtiyaclari
1 ve gereksinimleri konusunda net bir fikre sa-
hip ve satabilecekleri seye gbére domates Uret-
mekteler. Aslinda, Urunlerin bir kismi mini-
mum kalite standartlarini karsilamadigindan
dolayi iskartaya cikarilmakta. Dolayisiyla, tuke-
ticiler Monterosa satin aldiklarinda her zaman
en kaliteli aranu aldiklarindan emin olabilirler.

4

Su anda, Monterosa domatesi dzellikle ispan-
ya'da oldukga iyi bir yere sahiptir. BuyUmekte
oldugu pazarlar icerisinde Birlesik Devletler ve
hobi segmenti bulunmaktadir.

04 Tohumdan daha fazlasi - Sektdr tzerinde olumlu etki

Waikiki, etli kismi portakal renginde olan
daha dusuk kalibrede - 2 ila 3 kg - Branco
kavunudur.

Branco kavunu, Portekiz'in yerli
tdrlerindendir, daha az cizgiye ve beyaz etli
kisma sahip genellikle 4.5 ila 5.5 kg arasin-
da agirhiga sahiptir. Bu tur, Portekiz disinda
neredeyse bilinmemekte ve Avrupa kavun-
larinda  bulunan iki &énemli ve zor
gereklilige, yani oldukga iyi i¢c kalite ve iyi
hasat sonrasi kaliteye sahiptir.

Waikiki, Orta Avrupa kavun tuketicilerinin
Branco kavun taleplerini karsilamaya olanak
saglamistir. Su anda piyasada hala Waikiki
gibi bir tur bulunmamaktadir; cunkud, hem
boyut hem de renk acisindan bir yeniliktir.
Avrupa pazarinin gdézunde, bu yeni tdr dis-
tan bakinca farkli, lezzetli ve iceride ise sa-
sirticidir.

Waikiki, farkli kucUk kavunlar yapma iste-
ginden ortaya ¢cikmistir. Avrupall tuketiciler,
tadi guzel olan ve 2 kg'dan daha hafif olan
tdrler aramaktadir. Waikiki ile, hem dista
hem de icte mukemmel farkli bir kavun or-
taya cikararak hem tat hem de uygun hasat
sonrasi elleclemeye sahip bir kavun elde et-
mis olduk. Simdi zorluk, meyvenin boyutu-
nu daha da azaltmaktadir.

Bu yeni tur, henuz ilk asamasinda. 2018, bu
kavunun Avrupa'da dagitimiicin iki ortak ta-
rafindan - biri Portekiz digeri ispanya'da - ti-
cari olarak satildigi ilk yil olmustur. Oncelikli
pazarlar 6zellikle Almanya ve Fransa, Avus-

turya ve Hollanda'dir.
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Yeni bir tdrun gelistiriimesinin  birkag
yillik bir surec gerektirecegi goz o6nunde
bulunduruldugunda, tuketicilerin  damak
tadini  anlamak ve pazar trendlerini
olabildigince dogru bir sekilde 6ngérmenin
onemi de git gide artmaktadir. Bu fikirle
birlikte, 2018 vyilinda Semillas Fitd nihai
tuketicinin tercihlerini arastirmak ve pazar
trendlerini 6ngérme amaclyla Cocina de
Ideas ile bir isbirligi anlasmasi imzalamistir.

LA COCINA
D= ID=AS

Lhhovdctou M-ffﬁ/uh

ile anlasma

'41

Semillas Fito ile Cocina de Ideas arasindaki
is sozlesmesi, farkh  tip  calismalarin
gelistiriimesine odaklanmaktadir:

- Farkli endustriyel surecler icin Semillas
Fitd sebze tohum turlerinin uygunlugu
Uzerine calismalar: turlerin endustriyel
] randimanlarinin degerlendirilmesi, kalite
karakterizasyonu, vb.

- Tuketicilerin ne dusundugu, tercihleri ve
taleplerini 6grenmeye yonelik calismalar.

4 . Urdn kabulUnu azami duzeye cikarmaya
4 yardimci olacak sekilde tuketim tercihlerini
analizine olanak saglayan Ureticiler,
musteriler ve tuketiciler (grup dinamikleri)
ile yapilan calismalar.

. Besin zincirine katma deger sunan strateji
calismalari. Bu anlasma ile, Semillas Fito
Monterosa domatesi ve Waikiki kavunu
gibi turlerle tuketicilerin kalite, saglik, yeni
tat ve bicimlere iliskin taleplerine hitap
ederek yeni tuketicilerin intiyaclarina
yonelik yenilikci bir konsept olan Foodture
felsefesine net bir sekilde baglligini

gostermektedir.
4 ?’ |
; JIL . il
' * ; I_'t

Cocina de Ideas (Fikir Mutfagi), 5'inci cesit sebzeler icin Huercasa'nin arastirma ve f
gelistirme ihtiyaclarini karsilamak uzere 2015 yilinda kurulmus gida yenilik merkezidir.

Bu merkez, bahce bitkileri pazarindaki turlerin ve trendlerin analizi konusunda
uzmanlasmistir. Seffaflik, gizlilik ve kalite konusunda azami garantiyi vererek yeni gida
urunlerinin arastirilmasi, prototiplerinin ¢ikarilmasi, gelistirilmesi ve piyasaya surulmesi
icin kapsamli bir hizmet sunarak diger sirketlere yardimci olmaktadir.
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ONEMLI SEKTOR DERNEKLERINE KATILIM

belirtmekte fayda vardir:

olarak bahsetmek gerek:

‘;
Asociacidn Macional
de Obtentores Vegetales

Asociacion Nacional
de Obtentores Vegetales
(Ulusal Bitki Yetistiricileri Dernegi)

WWW.anhove.es

Semillas Fitd'yu ézellikle ispanya ve genel
olarak da duUnyada tarim sektérunde one
clkaran seylerden biri, calisanlarinin sektor
icerisinde faaliyet gosteren farkli derneklere
katilimidir. Rakamlar acisindan, 2018 yilinda
asagidaki kilometre taslar ile birlikte son
villardaki tutumumuzu surdurdugumuzu

- 30'dan fazla sektér dernegine katilm

- BUyumelerine yardimci olmak icin yillik
Ucretlerde 150.000€'dan fazla katki

- 6 grup ¢alisani, en az bir dernege etkin
olarak katilim gdéstermektedir

En ilgili ¢ dernege katilmimizdan &zel

Avrupa Tohum
Dernegi
www.euroseeds.eu

.SF

Uluslararasi Tohum
Federasyonu
www.worldseed.org
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Ulusal Bitki Yetistiricileri Dernegi (ANOVE), tarimsal gida sektorunde

yeni bitki tdrlerinin arastirilmasl, gelistirilmesi ve kullaniimasi

acisindan katma deger yaratmaya kendini adamis sirketler ve
Acotiscidn Nacional kamusal kurumlar bir araya getiren ispanya'da faaliyet gdsteren
de Obtentores eaetales dernekdir (www.anove.es).

ANOVE'nin misyonu, cikarlarini korumayi ve faaliyetleri konusundaki farkindaligi tesvik
ederek ve tarimda yenilik ve gelistirmeyi destekleyerek Ispanya'da bitki yetistiriciligi
sektoruanu temsil etmektir. ANOVE; yenilikci, rekabetci ve surdurulebilir, bitki gelisimine
deger veren ve tam erisime sahip tarim icin calisarak gida guvenligi ve toplumun ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Su anda, ANOVE 55 kurulustan olusmakla birlikte dort faaliyet alaninda yapilanmistir:
- tahillar,

- sebzeler ve sUs bitkileri,

- meyve ve dutsu meyveler,

- misir, yagl tohumlar ve endustriyel bitkiler.

Bu durum, her mahsul turtine &zel problemler ve stratejilerin tanimlanmasi konusundaki
tartismayi tesvik etmeye yardimci olmaktadir.

2018 yili boyunca, grubun calisanlarinin bir kismi dernek icerisinde ozverili calismalar
gerceklestirdi. Onemli rollere sahip olanlar:

Israel Roca

Semillas Fité Profesyonel Bit-

Eduard Fité

Semillas Fito Kurumsaliliskiler

ve Is Gelistirme Direktorl ve ki is biriminde Avrupa pazar-

ayni zamanda dernegdinin lama ve satis Direktorudar,

stratejik hatlarini gizen ve diger derneklerle ayrica bitki tohum bolumunde baskanlik

anlasmalar yapan ANOVE dernegi Yonetim gorevinde bulunmustur. Baslica goérevleri,

Kurulu Uyesidir. bu bdélumun yillik toplantilarinin gundemle-
rini belirlemek, hem ANOVE Yonetim kurulu
tarafindan alinan hem de bélumun kendi
toplantilari sirasinda alinan kararlarla Gyeleri
uyumlu hale getirmektir.
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Dolors Baget

Semillas Fitd sebze bolumun-
de tescil islerinden sorumlu
olmakla birlikte, ANOVE'de de-
partmanlar arasi resmi isler komitesinin de bir
parcasidir. Diger gorevleri arasinda, dernegin
villik toplantilarina aktif olarak katilim goster-
mis, tohum mevzuatina iliskin tartismalara
katilmis ve butun devlet kurumlar arasinda
sureclerin ve iletisimin optimum hale getiril-
mesi konusunda oneriler sunmustur.

Jaume Bell-lloch

Semillas Fito Tarla Bitkileri is
birimi Operasyon Direktoru
olarak Misir, Yagli Tohumlar
ve Endustriyel Bitkiler Bolumunun (ispan-
yolca kisaltmasi SMOCI) toplantilarinda pa-
zar boyutu ve tohum isleme konularini tar-
tismak Uzere katilmda bulundu.

04 Tohumdan daha fazlasi - Sektor Gzerinde olumlu etki
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@ Avrupa Tohum Dernedi (ESA), Avrupa tohum endustrisinin sesi olma
L\ hedefiyle 2000 yilinda kurulmustur. Bu dernek; tarim, bitki ve sus
[

e »
l bitkileri tohumlarinin arastiriimasi, iyilestirilmesi, Uretimi ve satisl
| konularinda faaliyet gosteren derneklerin, sirketlerin ve kurumlarin
[
ESA'nin misyonu, su U¢ noktayl guvence altina alan bir cerceve
N saglamaktir:

-

i

menfaatlerini temsil etmektedir.

- Avrupa duzeyinde adil ve orantili tohum mevzuati.
. Farkl musteriler icin tohum tedarikcileri arasinda secim

6zgurlugu (diger tohum sirketleri, ciftciler ve tuketiciler).
- Bitki ve tohumlara iliskin fikri mulkiyet haklarinin etkin bir sekilde korunmasi.

2018 yili boyunca, grubun calisanlarinin bir kismi dernek icerisinde
dzverili calismalar gerceklestirdi. Onemli rollere sahip olanlar:

Eugenio Gonzalez German Anastasio

Semillas Fitd Tarla Bitkile-
ri Birimi Direktord ve ayni
zamanda ESA'nin misir
pboluUmunun Uyesidir. Bu,

Semillas Fito Islah istasyo-
Nnu Muduru olarak ESA-HRT
grubunda sirket temsilcisi
olarak katilim gostermek-

30

yonetmelik ve bitki koruma urunleri gibi
Avrupa duzeyinde misir sektordanun kar-
sI karsiya oldugu sorunlarin analiz edil-
mesi icin yilda iki toplantidan olusur.

tedir. Bu grup, yeni direnclerin bir araya
getirilmesinin izlenmesi ve sz konusu
direnclerin sektdr icindeki patojenlere
karsi beyan edilmesine iliskin ortak kara-
ra varilmasindan sorumludur.

04 Tohumdan daha fazlasi - Sektdr tzerinde olumlu etki

ISF, dunya tohum sektorunun en onemli dernegidir ve yillik
kongresi, dunyadaki en iyi tohum sirketleriicin dnemli bir bulusma
© noktasidir.

2018 yilinda sirket ve sektor icin
meydana gelen 6nemli kilometre
taslarindan biri, PHF'nin Direktoru
ve CEO'su Eduard Fitd'nun 2019-
2021 wyillart icin dernek baskani
secilmesiydi.

Secim, Avustualya'nin Brisbane kentindeki 69'uncu Dunya
Tohum Kongresi sirasinda gerceklestirildi. 72 Ulkede
bulunan ve neredeyse duUnyanin her yerinde faaliyet
gosterentohum Ureticilerini - yUzlerce aile sirketini, KOBI'leri
ve birka¢ cok uluslu sirketi - Eduard Fito temsil edecek.

Eduardo Fitd ISF'nin yeni baskani olarak, 72 ulkede
bulunan ve neredeyse dunyanin her yerinde
faaliyet gosteren tohum Ureticilerini - yuzlerce aile
sirketini, KOBI'leri ve birkac cok uluslu sirketi -
temsil edecek.

Eduard Fitd'nun ISF'ye olan buyuk baglihginin yani sira dernekte yer alan baska calisanlar da
mevcut. IIki ve en dnemlisi, Semillas Fitd Tarla Bitkileri BolumuU Direktort Eugenio Gonzalez
Ispanya'yl tarla bitkileri bolimunde temsil etmektedir (budday, misir, aycicedi, soya
fasulyesi, kolza tohumu ve digerleri). Bu, dunya genelinde tohumlarin pazarlanmasi, ilgili
mevzuat ve mallarin tasinmasina iliskin konularin tartisildigi yilda birkac kez gerceklestirilen
toplantilardan olusur.
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EGITIME BAGLILIK

Isci egitimi

Personellerin sirket ici egitimi konusunda,
2018 yilinda dil egitimi gibi sirkette birkac
yildir devam eden faaliyetlerle devam ederek
bu yil icerisinde yeni oneriler olarak ortaya
cikan diger egitim secenekleriyle birlestirdik.
2018 yilinda, sirket icerisinde 1000 saatten
daha fazla egitim verildi.

32

Dil kurslar (6zellikle ingilizce ve daha az
olarak Italyanca ve Katalanca), muzakere
kurslarl, insan yonetimi, proje yonetimi, atik
yonetimi ve benzer kurslar bulunmaktadir.

2018 yilinda, sirket
icerisinde 1000 saatten
daha fazla egitim verildi,
ozellikle de dil egitimi.

PHF'nin  calisanlarinin - mesleki  ve Kkisisel
gelisime bagliligina uygun olarak, calisanlara
veya ekiplere eslik edecek bir metodoloji olarak
koclugun uygulandigivurgulanmaya degerdir,;
gerektiginde kendi gelisimlerinde bundan
faydalanabilirler. 2018 yili sonunda, érgutun
farkll seviyelerinden 6 kisiye 36 saat bireysel
kocluk verilirken 5 kisiden olusan bir gruba ise
12 saatlik takim koclugu verildi. Iki durumda da,
koclar érgut disindan gelen uzmanlardi.

04 Tohumdan daha fazlasi - Sektdr tzerinde olumlu etki

Musteri egitimi

Semillas Fitd'da, biz bilginin topluluga yayilmasina buyuk onem vermekteyiz ve dolayisiyla
tarimsalisdunyasinda tartisma forumlarinin duzenliyoruz veya bu konuda kolaylastirici olarak
gorev aliyoruz. Birkac yildir musterilere ve ilgili piyasa oyuncularina egitimler sunuyoruz.

2018 yilinda, su girisimler gerceklestirildi:

Topraksiz tarim kursu

Semillas  Fité'da, musterilerimizle
uzun vadeliiliskiler kurmaya dncelik
veriyoruz, dolayislyla, bizi birlikte
buUyutecek araclar gelistiriyoruz. Bu
baglamda, 2018 yilinin Subat ayinda
DoguAvrupave Orta Asya'dangelen
mMusterilerimizin teknisyenlerine
topraksiz tarim konulu bir egitim
kursu sunduk. Tarim danismani
ve topraksiz tarim uzmani Roel
Brunyel tarafindan verilen egitim
kursu, El Ejido'da (Almeria) bulunan Fitd merkezinde gerceklesti ve bir hafta surdu.

Egitim haftasi sirasinda, katilimcilar Almeria'daki tesislerimiz ile birlikte yeniacilan AR-GE merkezi
konusunda bilgi edindiler. Ayrica, Lola GomezZ'in Almeria'da tarimin gelisimi hakkinda bilgi
vererek kendilerine tarlada yetisen Urunleri gosterdigi ve topraksiz tarim kullanimi konusunda
bilgilendirdigi Clisos tesislerini ziyaret ettiler. Kursu tamamlamak icin, katilimcilar bir tohum
yatagini, bir ¢iftligi ziyaret ettiler ve oturum sirasinda égrenilen teoriyi yerinde gézlemleyebildiler.

Musterilerimiz tarafindan oldukca takdir edilen bu faaliyet kendileriyle aramizda olan guven
iliskisini ve yakinhgi guclendirmemize yardimci olmaktadir.

Fité Kahvaltilan

Ayni  zamanda, sektorde ilgi cekici konularin
tartismaya acildigr sabah toplantilarindan olusan
‘Fitd Kahvaltilar” adini verdigimiz etkinlikler de
duzenliyoruz.

2018 yilinda, bir duzine ciftcinin katim gdsterdigi
‘“Tarim sektorunde buyuk veri: cok daha fazla veri
kullanarak hassas bir sekilde karar verip harekete
gecmek” temali bir Fitd Kahvaltisi ispanya'nin Murcia
kentinde gerceklestirildi. Bu toplantida, bilgi birikimini
paylasarak toplanti sonrasl tartismay! yonlendirmek
Uzere bu konuda bir uzmani davet ettik.

Bu tur eylemler, bizi cift¢cilere yakinlastirarak
kendilerine daha global ve yenilik¢ci bir vizyon ile
birlikte ciftliklerini daha karli hale getirebilmek icin
kullanabilecekleri yeni araclar saglyor.
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Genglerin Egitimi
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Son birkac yil icerisinde ayni yaklasimi izle-
yen Semillas Fito belirli bir sure boyunca
kendi is merkezlerinin birkagcinda stajyer
ogrenci kabul etmektedir. 2018 yilinda, 15
stajyer ogrenci kabul edilerek su sekilde
dagitildi. BUtun durumlarda, ogrencilere
yaptiklariis icin para ddenmistir.

. Stajyer
Is Merkezi dégrenci sayisi Topéaaﬁ?;aat
-2018 y

Almeria 1 188 saat
Cases de

Barbens 1 150 saat
(Lleida)

Barselona 3 1.080 saat
Bellpuig 1 80 saat
Cabrera 9 3.550 saat

Bu stajlarin yani sira, iceride bir tohum
sirketinin  nasil  isledigine iliskin  bilgi
edinmek isteyen okul ve Universite dgrenci
gruplarindan da duzenli olarak ziyaretci
kabul ediyoruz. 2018'de yapilan toplam
Ziyaret sayisinin net bir kaydi bulunmuyor.
2019  vyilinda, mali olmayan raporda
vayinlanmak Uzere bir rapor tutularak
merkezi hale getirilecektir.

Crup ayni zamanda birkac uUniversite ile
dogrudan baglanti halindedir. En iyi final
dersi projesini sunan 6grenciye 1000€ o6dul
vermek Uzere anlasma yaptigimiz Barselona
Ziraat MUhendisligi Okulu ile aramizda olan
iliski vurgulanmaya degerdir.

04 Tohumdan daha fazlasi - Sektor Gzerinde olumlu etki

Katalan Hukumeti'nin Endustriyel Doktoralari ve
ispanyaHikiimeti'nni Torres Quevedo Programi

Semillas Fitd, Katalan Devletinin EndUstriyel
Doktora Planina katilan sirketlerden biridir.
Bu plan, doktora tezinin konu basligi haline
gelecek sekilde bir Universite veya arastirma
merkezi ile isbirligi icinde secilen doktora
ogrencisinin - kendi arastirma egitimini
gerceklestirdigi sirket icerisinde 3 yil suren
bir arastirma projesinden olusmaktadir. Bu
sekilde, doktora ogrencileri Ulke endustrisi
icinde rekabetciligin artmasina katkida
bulunacak sekilde Universite ile is dunyasi
arasinda bilgi transferi icin kdpru gorevi
gormektedirler.

Semillas Fitd olarak, su anda iki projede yer aliyoruz:

#DOCTORATS_INDUSTRIALS

- “Bitki koruma icin tohum Bakimi” Doktora égrencisi Virginia Estévez (2016-2019)tarafindan.
Dr. Juan Jesus Narvaez (Tohum Teknolojisi Yoneticisi) ile Tohum Teknolojisi (Barselona)

bolimunde.

- “Misirda c¢ift haploid elde etmede optimizasyon” Doktora 6grencisi ljlal Benslimane (2017-
2020) tarafindan Marc Solsona (Tarla Bitkileri AR-GE DirektorU) ve Lledia Universitesi (UdL)
ile Les cases de Barbens'de (Lleida) bulunan Tarla Bitkileri AR-GE ciftliginde.

Semillas Fit6, ayni zamanda Ispanya
HUkUmeti'nin Torres Quevedo
programina da dahil olmustur. Bu
programin amacl, AR-GE plan ve
projelerini  Ustlenecek  yeterince
hazirlanmis personellerin ozel
sektordeki talebini karsilamak Uzere
Doktora mezunlarinin ise alinmasini
gerektiren Uc¢ yIl boyunca suUren
endustriyel arastirma projelerinin
gelistiriimesi icin  (rekabetci  bir
temelde) hibe vermektir.

Semillas  Fitd olarak bu hibeye
layik gorulduk. 2018 yili boyunca, is
arkadasimiz Dr. Juan Jesus Narvaez
Reinaldo (Tohum Teknolojisi) s6z
konusu hukumetarastirma programi
cercevesinde “misir ve domates
tarimsal drunlerinin kapsamli
olarak korunmasi icin mikrobiyal
asllayicilarinin gelistirilmesi” baslikli
projeye devam etti.
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CEVREYE BAGLILIK

Su kaynaklari tiketimini optimize etmek

Bu konudaki projemiz, Sant Andreu de
Llavaneres ciftligimizde 9 milyon litrelik
kapasiteye sahip bir yagmur suyu toplama
havuzu insaatidir.  Toplanan su, Bitki
Tohumlari birimimizde gelistirdigimiz AR-
GE ve organik test Urunlerimizin sulanmasi
icin  kullanilmaktadir.  Bu ciftligin  en
onemli 6zelliklerinden biri, hali hazirda bu
intiyaclarin g6z 6nunde bulundurularak insa
edilmis olmasidir ve sonug olarak ciftlikteki
hektarlarca seraya dusen yagmur suyunun
tamami havuzu besleyen bir boru sistemi
aracihgiyla toplanmaktadir.
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Semillas Fité
olarak, suyun geri
donusturulmesini

tesvik ederken
yagmur suyu
toplama havuzlari
insa ederek su
kaynaklarinin
tuketimini
azaltiyoruz

Semillas Fité olarak, su kithginin dunya nudfusunun
%40'1ndan fazlasini etkilediginin ve git gide daha fazla
Ulkenin su stresi yasadiginin, artan kurakliklarin ve
collesmenin bilincindeyiz. Dolayisiyla, su kaynaklarinin
dogal kaynaklardan tuketilmesini mumkudn oldugunca
onleyerek bu problemin hafifletilmesinde bize yardimci
olabilecek altyaplya yatirrm yapmanin oneminin de
farkindayiz.

Grup, lIspanya icerisinde varlik goésterdigimiz farkli
otonom topluluklardaki geleneksel su kaynaklarindaki
tuketimi azaltabildigimiz  yagmur suyu toplama
havuzlari insa ederek suyun geri donusturulmesine
baglilik gostermektedir.

Sunlar, ispanya'da bu amacla insa edilen havuz ve
tanklardan bazilaridir:

Sant Andreu de Llavaneres ciftligi (Barselona):
- Tyagmur suyu toplama havuzu - Kapasite: 9 milyon litre
- Tsu geri donusum tanki - Kapasite: T milyon litre

Cabrera de Mar ciftligi (Barselona):
- Tyagmur suyu toplama havuzu - Kapasite: 5 milyon litre
- Tyagmur suyu toplama havuzu - Kapasite: 3 milyon litre
El Ejido (Almeria):
- Tyagmur suyu toplama havuzu - Kapasite: 500.000 litre
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Sulama optimizasyon arastirmasinda isbirligi

Halk, Katalan Hukumetinin s
ekiplerinin sinerji olusturmak aci-
sindan tamamlayici  becerilere
sahip ortaklari bir araya getiren
arastirma projelerine parasal des-
tek vermesini istiyor. HUkUmet,
ARP/1868/2017 sayli Karariyla, bah-
ce bitkileri ziraat ureticisi
Maresme S.XX1, tarimsal
danismanlik firmasi Arrau, IRTA-
Cabrils Surduarulebi-lir Bitki
Koruma Programina bas-kanlik
eden Dr. Maria Calvet aras-tirma
grubu ve Semillas Fitd'dan olusan

Semillas Fité, “Zirai urunlerin bir is ekibi olusturularak tohum
sulanmasi ve miksorizasyonu  teknolajisi ve tohum asilama

.. . . . . konusundaki bilgimize katkida
yonetimi” baslikl bir projede bulunulmas: amacland.
calismak Uzere finanse edilen

bir is ekibinin Gyesidir.

is ekibinin temsilcileri, Agricola Maresme S.XX1, Arrau, Dr. Marfa Cinta
arastirma grubu ve Semillas Fité'dan olusmakta.

Bu projenin amaci, mikroziyal tohum peletleri ile domates Urunlerinin asilanarak sulama
yonetiminin optimize edilmesidir. Bu teknolojinin uygulanmaslyla, domates yetistiriciliginde
su kaynaklarinin tuketimi acisindan tasarruf etmenin yani sira ciftliklere dogrudan
fayda saglayarak daha surdurulebilir hale gelmelerine olanak saglayacak sekilde gubre
kullaniminda, bitki koruma Urunlerinde ve tat artiricilarin kullaniminda azalma gibi bir
dizi ek iyilestirmeyi elde etmis olacagiz. Bu proje, ayni zamanda gelecekte diger urunlerin
ekstrapolasyonu icin de bir model olacaktir.

Proje ARP/258/2015 PDR Operasyonu kararnamesi (Katalonya Tarimsal
Kalkinma Programi'nin 16.01.01 Tedbiri 2014-2020) tarafindan duzenlenen
tarimsal verimlilik ve strdurdlebilirlik Gzerine Avrupa inovasyon Ortaklig
Is Ekiplerinin olusturulmasinin tesvik edilmesi yoluyla inovasyonda
isbirligi yardimina gore EAFRD yardimi ile finanse edilmektedir.
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GSPP (iyi Tohum ve Bitki uygulamalar) Kalite Sertifikasyonu

T &GSPP

Good seed ar{d plant practices
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Semillas Fitd genel merkezi ve Barselona deposu, GSPP (lyi Tohum ve Bitki Uygulamalari)
sertifikasini almistir. Bu sertifika, tohnumun GSPP vakfinin duzenleyici sartlarina gore Uretilmis
ve islenmis oldugunu garanti ederken tohumun bakteriile kirlenme ihtimalini asgariye indiren
kati kalite standartlari izlenerek yonetildigi anlamina gelmektedir. Clavibacter michiganensis
subsp. Michiganensis (Cmm).; insan saglgr acisindan zararsiz ancak bitki saghdi acisindan

zararll olan bu patojenler, dunya genelinde domateslerdeki temel bakteri hastaliginin
nedenidir.

2018 yilinda, bu GSPP sertifikasini edinmek i¢in
calismalar gerceklestirdik ve sonunda 2019 yilinin
Mart ayinda sertifikaya kavustuk.

SemillasFitd, tohumlarienyuksekcimlenmevestandartlarinikarsilayanvesaglik kalitesinesahip
turleriyle musterilerinin ihtiyaclarini karsilamayr amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda,
GSPP standardi sertifikasyon kapsaminda tohumlarin Uretiminden satisina kadar 18 faaliyeti
kapsamaktadir (isleme ve kalite analizleri dahil). Ayrica, proses kontrolUmuzun temel
sartlarindan biri olan tohum partilerinin kapsamli olarak izlenebilirligini de sart kosmaktadir.
Dolayisiyla, GSPP bu faaliyetlerin gerceklestirildigi is merkezlerinde séz konusu yonetmeliklere
uygunluk gosteren emniyet ve kalite guvencenin de bulundugu anlamina da gelmektedir.

Bu kilometre tasina ulasmak Uzere, Barselona merkezimizde GSPP faaliyetleri devresinden
gecen domates tohumlari icin tamamen izole bir calisma ortami tesis edilmistir. Bu alanda,
iscilerimiz is materyalinin uygun bir sekilde dezenfekte edilmesini de iceren siki hijyen
dnlemlerine uygun bir calisma yurutmektedir. Ayrica, bu merkez diger ortamlardan gelen asili
parcaciklarin akisini dnlemek Uzere en guncel ekstraksiyon teknolojisiyle de donatiimistir.

Kalite Politikamiz dogrultusunda, Semillas Fité olarak domates tohumlarimizin Uretilmesi ve
islenmesinde musterilerimize en ust duzeyde emniyet sunmak icin sertifikasyon surecinden
gecmeye karar verdik. Bu sekilde, karli ve surdurulebilir tarim amaciyla en yuksek standartta
onleyici bir kdlturu icsellestirdik.

Iklim degisikliginin gunumuzde her kitadan her Ulkeyi etkilediginin bilincindeyiz. GSPP
sertifikasyonu ile, piyasaya surdugumuz tohumlarimizin patojen icermeyen tohumlar
olmasindan dolay! projelerimiz daha surdurulebilir hale geldi ve dolayisiyla endustrideki
onemli problemlerden biri olan bitki koruma urunlerinin yogun kullanimi da azaltilmis oldu.
Ayni zamanda, atiklari da uygun bir sekilde yoneterek ekonomik ve kirletici olmayan enerjinin
israf edilmesini de édnlemekteyiz.
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Yeni tohum isleme teknolojisi

Yihin basindan bu yana, Semillas Fito
olarak Les Cases de Barbens'te bulunan
tesislerimizde en guncel ¢im tohumu ve
yem tohumu kaplama teknolojisinden
faydalaniyoruz. Bu sistem, sivi bazli
reaktiflerin enjekte edilmesinde kullanilan
hassas valflerle ve kaplama bazl kaplama
islemlerinde kullanilan toz dagiticilarla
donatiimistir.

Semillas Fité olarak
2018 yilinda yeni bir

kaplama sistemini
devreye aldik.

Kaplama, agirligi artirmak Uzere tohumun
seklini homojen hale getirmeyi icerir. Bu
islemin tohum kullanicisiicin birkac avantaji
vardir:  kaplama tohumu tohum ekme
makinesinin mekanik stresine karsi korur,
tohumlarin  rdzgarla dagilmasini  &énler,
tohumlarin goérunarlugunu  kolaylastirir,
daha homojen bir tohumlamaya olanak
saglar, vb. Kaplama, ayni zamanda
tohumlarin kuslar ve bocekler tarafindan
yenmesinin  dnune gecerken su tutma
oranini artirarak cimlenmeyi de kolaylastirir.
Bu sekilde, homojen bir yayillm ve topragin
beslenmesine katkida bulunmus oluyoruz.
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arunlerin fidelerini iyilestirecek sekilde
kaplamaya cesitli  aktif bilesenlerin
eklenmesi de muUmkundur. Yonca,
Ucgul ve baklagil tohumlari s6z konusu
oldugunda, tohum kaplama teknolojisi
rizobi ile asilamaya olanak saglar. Rizobi,

baklagil bitkisi ile
avantajliendosimbiyoz- iliskisi olusturan
faydall mikroorganizmalardir. Bu

sekilde, tohum cimlendiginde, kaplama
isleminde  bulunan Rizobiyum  kok
sisteminde  koloni  haline  gelerek
baklagil Urinune azot verip azot gubresi
uygulama intiyacini ortadan
kaldirdigindan dolayl cevrenin
korunmasina yardimci olur.

04 Tohumdan daha fazlasi - Sektor Gzerinde olumlu etki

Calisanlar arasinda cam siselerin dagitilmasi

Ote yandan, olumsuz kosullar altinda
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segundo de ellas las fabricd
Coca Cola
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O | &
Menos del 50% Solo el 7% se

se recolecta convierte en
para reciclaje nuevas botellas

Butun eylemlerimiz, c¢evremizi dogrudan etkilemektedir.
Semillas Fitoé olarak, bunun bilincindeyiz ve dolayisiyla daha
surdurulebilir eylemlerle gezegenin korunmasina aktif ola-
rak katkida bulunmak istiyoruz. S6z konusu bu oldugunda,
2018 yilinin Noel déneminde Ispanya'daki butin Semillas Fitd
merkezlerinde cam siseler dagittik. Butun merkezlerimizde
icme suyu sebilleri bulunuyor, boylece calisanlarimiz siselerini
doldurabiliyorlar.

Calisanlar olarak, 2018 yilini
eylemlerimizin etkileri konusunda
daha bilingli ve gezegenin
surdurulebilirligi icin daha proaktif
bir katkida bulunarak tamamladik

Bu hareketle, merkezlerimizde plastik sise ve bardak tuketi-
mini bnemli dlcude azaltmayl Umit ediyoruz; boylece, geze-
genin surdurulebilirligine katkida bulunabiliriz.
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BOLGEMIZDEKI SOSYAL ORGUTLERE DESTEK

Yerel sosyal érgutlerle isbirligi

2018 yili boyunca, sirketimiz finansal katkilar
ve Noel icin oyuncak ve yiyecek toplayarak
Barselona'da bulunan Centre Socioeduca-
tiu Poblenou of the Perre Tarrés Vakfi ile
isbirligi icinde bulundu. Ayrica, genc cobla
(geleneksel Katalan muzik toplulugu) mu-
zisyenleri ile Josep Maria Bernat i Colomina
muzik bursu ile finansal olarak da isbirligi
vaptik (Bellpuig, Lleida).

Orgutlerin stirdurilebilir olarak
kalkinmasini tesvik eden
dernekler ile igbirligi

2013 yilindan bu yana, PHF Uluslararasi Ka-
talonya Universitesi (UIC) Kurumsal Yonetim
Baskanligina katilim gostererek destekte
bulunmus; bdylece insan merkezli bir yo-
netim modelinin gelistirilmesine baglihgini
gostermistir.

Tus semillas




Tus semillas






